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 דוח ביקורת בנושא שילוט

 מבוא

 כללי

". מסמך זה מסכם ביקורת חוזרת 2009נערכה ביקורת בנושא השילוט, להלן "ביקורת  2009בשנת 

 ". 2021, להלן "ביקורת 2021הלך בנושא ניהול השילוט במ תשנערכ

 הגדרת השלטים

, שלטים רבים מסוגים שונים. במונח "שלטים" ניתן לכלול סוגים רבים של רשות מקומית, כבכל בהוד השרון

אמצעים להעברת מסרים ומידע לציבור, לרבות: לוחות מודעות עירוניים, מספרי בתים, שלטים מסחריים, 

כל השלטים בעיר, בכל מגוון מטרותיהם וצורותיהם, אמורים להיות מבוקרים תמרורי תנועה והכוונה ועוד. 

 וחלקם גם מורשים ע"י העירייה. ע"י העירייה

מתייחסת רק אל שלטים )מסוגים שונים( בעלי אופי מסחרי,  2021כך גם ביקורת  2009כמו בביקורת 

 לרבות שלטי מידע עירוני, שכוללים גם מסרים מסחריים. 

סקרי שלטים עבור  2018משנת החברה המבצעת  –חברת מילגם  מנתוני) 2021 מרץם שרוכזו בעפ"י נתוני

 שלטים בעלי אופי מסחרי. 6,6401בעיר היו  2020 בשנת מחלקת השלטים (, 

 השילוטלנושא הבסיס החוקי 

 פקודת העיריות

 

  עירוניהעזר החוק 

 " להלן "חוק העזר" 1997 –עזר להוד השרון )שילוט( התשנ"ז  "חוק

                                            

 

הביקורת מצאה אי התאמות במספר מקרים בין נתוני הסקר לבין נתונים שנוצרו במחלקת שילוט בתהליך רישוי השלטים. אי  1
 .5בפרק התאמות אלו מעוררות ספקות ביחס לדיוק נתוני הסקר, או דיוק נתוני המחלקה או בנתוני שניהם.. לפירוט ראה להלן 

 "ניהול מצאי השלטים".
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 ,לא יושמה וכל מה שנכתב אז בנוגע לחוק העזר העירוני 2009המלצת ביקורת נמצא כי  2021בביקורת 

שנה  12. הביקורת רואה התעלמות זו מהמלצתה במשך 2021שריר וקיים ללא כל שינוי גם בביקורת 

 כמחדל וליקוי ניהולי מהותי וחוזרת שוב על המלצתה מאז.

 ן בחוק העזר העירוני בכתובת האינטרנט:ניתן לעיי

 hasharon.muni.il/uploads/n/1545036370.9925.pdf-https://www.hod 

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 המחלקה התייחסות הביקורת לתגובת

עוסקת בהתרחשויות שאפשר ויהיו בעתיד, אין בתגובת המחלקה בכדי לשנות את מאחר והביקורת לא 

 ממצאי ומסקנות והמלצת הביקורת.

 הנחיות מרחביות עיריית הוד השרון

 כללי

לחוק  'ד 145סעיף " 2050-בהתאם לתוכנית מתאר מקומית לעתיד הוד השרון "הר –יות הנחיות מרחב

 . א'נספח (. לפירוט ראה 2014לאוגוסט,  1 -ב נכנס לתוקףיה, שוהבנלחוק התכנון  101תיקון )עפ"י  התו"ב

 

 

https://www.hod-hasharon.muni.il/uploads/n/1545036370.9925.pdf
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 הצבת שילוט בדרכים בין עירוניות: 1966–חוק הדרכים )שילוט( תשכ"ו

עפ"י חוק זה חל איסור להתקין שלט הנראה לעיני מי שנוהג בדרך, אלא אם כן השלט הינו למטרות אזהרות 

ם ציבוריים, הודעה של רשות מקומית הקשורה בכניסה לתחום הכוונה למפעלים, אתרי .בטיחות וניקיון

 הרשות וכו'.

 , לא יורחב נושא זה מעבר לאמור בזה.בהוד השרוןמחמת נדירות העניין 

 המלצת הביקורת 

השלטים המסחריים בעיר לרבות שלטי  לנהל ולערוך בקרה אחר כל נוכח כל האמור לעיל, הביקורת ממליצה

ניהול השלטים לרבות פירוט לנושא . , בהתאמה לכל הדרישות החוקיות חוצות ושלטי חברות הפרסום

יאפשר לעירייה, הלכה ההמלצה יישום נדרש כי לראיית הביקורת  בהמשך הדוח.להלן רישוי מובא ל

 למעשה:

 ים החוקייםלבדוק לגבי כל שלט אם נתקיימו לגביו כל התנא א.

 ושל המפרסמים , כמייצגת גם את התושביםלהבטיח את הזכויות והחובות של העירייה ב.

 להבטיח כי השלטים בעיר יעוצבו ויוקמו  על פי מדיניות עירייה )כמפורט בפרק הבא(. ג.

 השילוטהגורם האחראי על ניהול נושא 

 למנהל אגף שפ"ע.", להלן: "המחלקה" שכפופה ילוטהשמחלקת מופקד בידי " שילוטניהול נושא ה

 מטרת הביקורת

כי הרישוי והפיקוח , ובכלל זה נאותות תהליילוטהש מחלקתה לבחון את פעילות נמטרת הביקורת הי

  לשילוט, ותהליכי המצאת נתונים לחיוב בעלי השלטים באגרת שילוט וחיוב חברות המדיה )פרסום חוצות(. 

 קורתתקופת ההתייחסות של הבי

  .2020עד   2018האחרונות  לוש השניםהביקורת מתמקדת בעיקר בש

 סיוע לביצוע הביקורת תודה על 

עובדות הגזברות לו לגזבר העיריהלחשב אגף שפ"ע,  ,ועובדי המחלקה למנהלת המחלקהמודה הביקורת 

 , הן בהמצאת נתונים וחומרים והן במענה לשאלות.זו ביקורתהסיוע לביצוע על 

 ארגוני וכוח אדםמבנה 

 תרשים המבנה הארגוני

  להלן סכמת המבנה הארגוני שנתקבל ממנהלת המחלקה:
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 1תרשים 

 

 

 במחלקה ממלאי תפקידיםתפקיד ותחומי אחריות של  יתאור

עובדי להמציאה לביקורת תאור נאות ומשביע רצון של תפקידים ותחומי אחריות  מנהלת המחלקה

 נספח ב'לפירוט: המחלקה: 
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 2תרשים 

 ממשקי המחלקה 

 תרשים הממשקים

           

                                

                    

)                

              ( 

       -        

      ;       ; 

     ;        

     

           

          - 

          

            

)     (

          

                  

 

                 

            

            

           

     

             

       

           

             

             

      " 

 

 התייחסות הביקורת

מהתרשים הנ"ל רואים מערך ממשקים מסועף אשר המחלקה נדרשת לנהלו באופן שוטף ומתמיד. מצד שני 

ע"י  שהועברו לביקורת, לא נראה "כיסוי" לניהול כל הממשקים הנ"לבתיאור תחומי האחריות והתפקידים 

  ממלאי התפקידים במחלקה.
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 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 וועדה מקצועית לשילוט

 ביחס לוועדה החוק

 דברי החוק

 :להלן הכתוב בחוק העזר לגבי וועדה מקצועית לשילוט
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 התייחסות הביקורת

 הרכב הוועדה המקצועית

בוועדה, שהיא אמורה להיות מקצועית, אין ייצוג למחלקת השילוט, אלא רק  למחלקת רישוי עפ"י חוק העזר 

 . 2עסקים

מובהק בהגדרת נציגי הוועדה בחוק. במסגרת יש בהגדרה זו פגם מהותי וליקוי  למסקנת הביקורת

דרש גם תיקון לעניין הנציגות התיקונים והעדכונים הנדרשים בחוק העזר, שנכתב לפני כמחצית יובל שנים, נ

 בוועדה. 

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 ודרך עבודתה התכנסות הוועדה

 מינימום להתכנסות הוועדה. בחוק קביעה מחייבת לתדירות אין 

 לדעת הביקורת, כיום,  נדרשת קביעה כזו. )התכנסות כזו יכולה כיום להיות גם וירטואלית

 ועדיין אפקטיבית ויעילה(. – 

כמו כן אין בחוק קביעה ואין כל התייחסות לדרך עבודתה. לדעת הביקורת נדרשת קביעה כזו או לחילופין 

 נוהל לעניין זה במחלקת השילוט. 

 

                                            

 

הפונקציות רישוי עסקים ושילוט היו במחלקת רישוי עסקים. לדעת הביקורת, אפשר גם כיום למצוא  2( 1997-אפשר שבזמנו )ב 2
 בהכללתן תחת יחידה ארגונית אחת רציונל רב, אבל הביקורת תימנע בביקורת זו מלעסוק בנושא זה.
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. הביקורת רואה בהיעדר נוהל כזה )באין קביעה כזו 3בדיקת הביקורת העלתה כי אין נוהל כזה במחלקה

 פשרי.ליקוי מהותי וממליצה לתקנו בהקדם האבחוק( 

                                            

 

"הגדרות" מהו הרכב ועדת שילוט "ועדת שילוט".  2.3רישוי לשילוט" מצוין בסעיף "תהליך  5.5.03.01בנוהל המחלקה מס.  3
בהרכב זה הוכללה, ומבחינה מהותית בצדק, גם מנהלת מח' שילוט. עם זאת הכללה זו, עומדת בסתירה לכתוב בחוק העזר. אין כל 

אחראי עליו ואין חתימה של גורם ניהולי מוסמך על סימוכין מתועד לקבלת אישור מגורם מוסמך לשינוי זה. )בנוהל גם אין ציון מי 
כי אין  בביקורת נמצאכתוב כי מנהלת מח' שילוט תרכז את הפרוטוקולים של ישיבות וועדת השילוט. ) 3.13הנוהל(.  כמו כן בסעיף 

 .ליקוי מהותי לכשלעצמו( –לישיבות הוועדה פרוטוקולים 
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 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 מ"ר 10התייעצות רשות למרבית השלטים וחובה רק לשלט ששטחו עולה על 

כתנאי למתן רישיון שלט, מ"ר,  10לדעת הביקורת החובה להתייעץ בוועדה רק לגבי שלט ששטחו עולה על 

איננה מתאימה למורכבות האפשרויות לשילוט היום ולפיכך דורשת חשיבה מקצועית מחדש וגיבוש 

 העזר. שינוי חוקפעילות לנקיטת קריטריונים ותנאים להתייעצות חובה, ובהתאם 

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 2020עד  2018הוועדה בשנים  כינוסי

 ריכוז נתונים כמותיים לכינוסי הוועדה

 1 טבלה

 2020 2019 2018 שנה

 3 4 3 מספר כינוסי וועדה

 41 67 78 מספר תיקי רישוי שלטים שנבחנו

 69 108 97 מספר שלטים שאושרו לרישיון

מספר השלטים שאושרו, גבוה יותר ממספר תיקי הרישוי שנבחנו. הדבר נובע מכך, שבתיק רישוי  הערה:

 יכולים להיות מספר שלטים.

נספח מצאה אי התאמות בין מספר השלטים שאושרו לרישוי בוועדה, עפ"י ריכוז החלטות הוועדה )3.2.1.1

מתאריך  42(. לדוגמה, בוועדה מספר נספח ד'( לבין מספרם עפ"י טבלת "רשיונות שילוט לשנת.." )ג'

 . לעומת זאת בטבלת 36שלטים ואושרו  38, בגיליון הריכוז "החלטות וועדה" רשום כי טופלו 22/10/19

. אי התאמה זו (17% -שלטים  6)הפרש של שלטים  42רשיונות שילוט רשומים לאותה וועדה אישור של 

לפגמים ופערים בניהול הנתונים והמידע בנושא השלטים. הינו סממן )לא יחיד, כפי שיפורט בהמשך הדוח(, 

 שנתקבלו בביקורת, קלסר לכל  2020עד   - 2018קלסרי מדגם נתוני וועדות לשנים  3יש להדגיש כי מתוך 
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ליקוי נמצא גיליון ריכוז של החלטות הוועדה. )בהיעדר פרוטוקולים לוועדות,  2019-שנה, רק לוועדה אחת  ב

 גיליון זה מהווה תחליף דחוק לכך(.   -,  מהותי לכשלעצמו

 'ד-ו ג' יםבנספחפרוט 

 התנהלות בפועל מול הוראות חוק העזר

 שינויים ביחס לנאמר בחוק העזר 

 :השינויים ישנו שוני בהתנהלות, מול הנאמר בחוק העזר. להלן עיקריבמציאות הביקורת מצאה כי 

 2טבלה 

תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 

 

 במציאות כתוב בחוק העזר נושא #

 ועדת רישוי וועדה מקצועית לשילוט שם הוועדה 

 וועדה מחליטה כתנאי לביצוע וועדה מייעצת  ייעוד הוועדה  

 
הרכב 

 הוועדה

נציג הנדסה, נציג מנהל המח' לרישוי עסקים 

ואיכות הסביבה, חבר מועצת העיר שימונה ע"י 

 ראש העיר

נציג הנדסה, מנהל אגף שפ"ע, 

מנהלת מח' השילוט, סגן ראה"ע 

 מחזיק תיק שפ"ע במועצה –

 

שיקול דעת 

ותנאים 

במתן רישיון 

 שלט

מקצועית לשילוט.  להתייעץ בועדהרשאי ראה"ע 

על מתן רשיון או להמליץ הועדה תהיה מוסמכת 

 על סירוב לתיתו, הכל בתנאים שיקבעו.

לא יתן ראש העיר רשיון לשילוט ששטחו עולה  

מ"ר, למעט באתרי בנייה, אלא לאחר  10על 

 התייעצות בוועדה. 

מהבקשות לרשיון שלט  100%

עוברות להתייחסות והחלטה של 

נפקת הרשיון הוועדה כתנאי לה

 ע"י מח' השילוט. 
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 לעיל 2לטבלה  התייחסות הביקורת

 2משמעות פורמלית לכל השינויים בטבלה 

אין אישור מתועד של גורם מוסמך. למסקנת הביקורת, פורמלית, יש בשינויים אלו, , הנ"להשינויים כל ל 

  חוק כתוב, על כלל המשמעות השלילית העולה מכך.ל סתירה, לכאורה

 2מעשית לפי סעיפי טבלה שמעות מ

וועדה  לא עוד: "ייעוד הוועדה" הינה בכתוב בסעיף ב."שם הוועדה" המשמעות המעשית של סעיף א. 

מחלקת הרישוי )אשר מנהלת  , דהיינו,לגורם המבצע בפועל את התהליךבתהליך הרישוי  מייעצתמקצועית 

 מחליטהאמורה הייתה לקבל האצלת סמכות משורשרת מראש העיר דרך מנהל אגף שפ"ע(, אלא וועדה 

כתנאי לביצוע הרישוי וכשלב ביצועי מובהק בתוך התהליך )ראה תרשים תהליך שנתקבל מהמחלקה 

 (.ה'בנספח 

ביחס לאמור במציאות  מוצדק ונכון מהותית. עם זאת נדרש באופן כזה או אחר ליישב את השינויהשינוי 

 בחוק.

ה תתערב רק במספר מועט לתפיסת הביקורת השינוי שאומץ ומיושם בתהליך, אשר גרם שבמקום שהוועד

(, הוועדה מעורבת, ו הסביבתיהסיכון )בעיקר מההיבט הבטיחותי, אבעלי של מקרי הרישוי, אלו המורכבים ו

בחוק העזר מ"ר, להם קיימת  10מהמקרים. יש להדגיש כי מספר השלטים ששטחם מעל  100% -כאמור, ב

. לדעת הביקורת היה ראוי מהשלטים 2% -רק כ 2020- 2018חובת התייחסות הוועדה, מהווים בשנים 

להוסיף חובת התייחסות הוועדה אל מול קריטריונים נוספים )כמו משקל, חומר השלט, אזורים מסוימים 

. לעומת של הוועדה שיעור קטן להתייחסותהנותר עדיין . גם אם היו מוסיפים קריטריונים כאלו, בעיר וכיו"ב(

אובייקטיביות )וסובייקטיביות( להקדשת זמן וקשב חת מגבלות זו של הוועדה, תכמעורבות מלאה  זאת, 

מפחיתה מיעילותו ומרמת  ,תהליךמהותי בסירבול ללראיית הביקורת, , "תורמת", בכיריםניהולי של מנהלים 

 כמו כן, כמובן, יוצרת מגבלה לתדירות התכנסות  השירות לבעל השלט. )בעל העסק(.

 פעמים לשנה(, 4עד  3)

יש וחסר תמיכה ממוחשבת,  ים"מסורתי" וטפסיםתהליך כיום, שהינו עתיר ניירת  הלאופן ביצוע יצוין כי גם 

 "תרומה" להגדלת הסירבול ולגריעה מהיעילות. 

 שיעור השלטים שבוצע להם תהליך רישוימספר ו .3.3

 ברישוימדי שנה בשנה כל שלט חייב  ,הביקורת מדגישה כי עפ"י החוקכנתון חשוב הנוגע לאמור לעיל,  

)עפ"י סקר שלטים מקצועי מדי שנה( , בוצע תהליך בעיר  שלטים 6,500 -מצאי של כ. בפועל מתוך מחדש

 -כ) שלטים 274 -לרק לעיל,  1(, כמוצג בטבלה 2020-2018השנים האחרונות ) 3 -ב 4"אמיתי"רישוי 

1.4% )! . 

 אפשרויות:  רק שתי  בהכרחקיימות , הנותרים מהשלטים  98.6% -הכל שלט מתוך להביקורת,  מסקנתל

   .כל רישויולא נרשם לא בוצע ( 1)

                                            

 

 .האגרהבנוסף לאימות ששולמה  –ם לשלט ולתנאים לרישויו הכולל בקרת פרמטרים שונים הנוגעי"אמיתי" =  4



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 

 (  ניתן או נרשם רשיון באופן גורף ללא כל הליך רישוי במחלקה.2)

"רשיון להצבת בשקף ,  2019תוכנית העבודה לשנת נה על יד המחלקה "המכוּבהסתמך על האמור במסמך 

 ,שעבורו שולמה האגרה השנתית ,מסקנת הביקורת הינה כי לכל שלט '(ונספח . )ראה 3שלט" בסעיף 

למסקנת הביקורת התנאי הנוסף בשקף: "עמידה בהנחיות להצבת  מוענק רשיון באופן אוטומטי וגורף.

 השלט / עיצוב +בטיחות" לא מבוקר מדי שנה כתנאי לרישיון.

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 ההתייחסות הביקורת לתגובת המחלק

. נהפוך הוא, לא המליצה לדרוש מבעל העסק הגשת כל המסמכים כל שנה לטובת חידוש רשיוןהביקורת 

בהתאם לדרוג סטנדרטי של  –מספר השנים  –מתן רשיון לתקופה רב שנתית הביקורת המליצה לבחון 

בשנה  להלן. ביחס לבקרת סקר השלטים: אמנם הסקר נערך פעמיים 5.3.1בסעיף ראה  רמת סיכון וכו'.

אבל בכל פעם לעסקים אחרים: בפברואר לשלטים הקיימים באותה עת וביולי רק לשלטים שנוספו מהסקר 

בפברואר כך שבפועל כל שלט מצולם רק פעם בשנה. לגבי הבקרה של המחלקה על נתוני הסקר 

 להלן.  5.4.9בסעיף לביקורת יש הסתייגות מהותית מתהליך בקרה זה שאיננו מתועד. ראה  –הצילומים( )

לדעת הביקורת במסגרת שינוי חוק העזר ומיתווה חדש לרישוי שלט ולחידוש רשיון יש לבחון, לגבש וליישם 

 נתיבי תהליך בנוגע לשלטים: 3

כולל אגרת רשיון שלט )עבור  –למתן רשיון לשלט חדש או לשינויים בשלט קיים תהליך  -רישוי השלט 

לרשיון  -דיפרנציאלי  –וי(. לתפיסת הביקורת נדרש תוקף רב שנתי הטרחה ומשאבי העירייה בתהליך הריש

השלט. ייקבעו מספר קטגוריות לעניין מספר שנות התוקף, לכל קטגוריה מספר שנים אחר.  מספר השנים 

 ייקבע בהתאם לרמת הסיכון ושיקולים נוספים )מדיניות עירייה לדוגמה(. 

 ת בדומה לאגרה היום שנקראת "אגרת רשיון שלט".אגרה שנתי -"אגרת הצגת שלט והפיקוח עליו" 

 לתפיסת הביקורת יש להפריד ולהבדיל בין:
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 לבין  שיון השלטישמחייב בדיקת פרמטרים ומסמכים שונים לצורך הוצאת ר -תהליך רישוי 

 .ם באופן בלתי חוקיביתהליך פיקוח על שלטים בין שיש להם רישיון לבין בתהליך רישוי ובין שהם מוצ

 המלצת הביקורת 3.3.2.2.3

לנוכח הממצאים והמסקנות לעיל, הביקורת ממליצה לערוך בחינה מקצועית מקיפה ומעמיקה לנושא 

, ע"י צוות משולב של מומחים בהובלת הנהלת העירייה. הבחינה תיעשה "בעירייהשלטים הרישוי "תהליך 

תוך גיבוש והצבת חלופות השונות לתהליך והמשמעות העולה מכל חלופה בהיבטים השונים לרבות 

בטיחות, חזות העיר וסביבה, אפקטיביות ויעילות ארגונית, כספי וכלכלי,  קלות או קושי או משך זמן 

 ת ליישום ועוד. וההשקעה הכספית הנדרש

 כולל השגת תקציב הולם לכך.  ,לאור ממצאי ומסקנות הבחינה מומלץ לגבש ולתכנן תוכנית עבודה ליישום

( חיוני כתנאי מוקדם ליישום הליך רישוי תקין, לגבש ולהכין 2019כמובן )ובהלימה לכתוב בתוכנית עבודה 

 . להלן(4פרק מדיניות שילוט כולל תוכנית אב עירונית לנושא. )ראה 

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 התייחסות הביקורת לתגובת המחלקה

(, היבטי הבטיחות, חזות העיר וסביבה, התהליך התפעולי והטכנולוגיה )מיחשובצוות הנותן ביטוי ל

 -אפקטיביות ויעילות, כספי / כלכלי. זו לא רשימה סגורה והעירייה צריכה להתאים אותה לצרכיה וטעמיה

 כלומר להוסיף או לגרוע לשנות וכו'. 

 מדיניות שילוט בעירייה

 כללי

בעיר ובמרחב הציבורי מהווה גורם בעל משקל בקביעת אופי, חזות ואסטתיקה של חזות העיר. שילוט 

של מומחים בתחומים  (אינטרדיציפלינריבין תחומי )ע"י צוות משולב  הכנתה תהאש, וטמדיניות שיל

לשילוט אמורה להוות בסיס ומסגרת  תוכנית אבהנסמכת על רלוונטיים, נציגי הנהלת העירייה ונציגי ציבור ו

ל העיר כזו צריכה להתאים לאופי האורבני שאב לתכנון, עיצוב והצבת שלטים בתחומה של העיר. תוכנית 

ולבטא את המאפיינים הייחודיים של הוד השרון. )עיר ירוקה, שפע של שטחים פתוחים, שיעור גבוה של 

הולמת גם צריכה למנוע הצפת המרחב הציבורי בשילוט  טושכונות ומתחמים חדשים ועוד(. מדיניות שיל

"פרוע" מבחינת בטיחות השלטים, סוגי שלטים, צפיפות שלטים, גודל, שלטים, חומרים ועיצב גיאומטרי 

ואסטתי ועוד. מדיניות שילוט אמורה לשרת גם את מחלקת השילוט בבחינת מיתווה מתוכנן ומחייב 

 הרישוי. ) תוך עמידה כמובן בדרישות החוק(. לדרישות ממציבי שילוט בעיר ולתהליך
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 וטהיעדר מדיניות שיל

 דברי מנהלת המחלקה, אין בהוד השרון מדיניות שילוט. ל

לתפיסת הביקורת, היעדר מדיניות שילוט מהווה ליקוי ניהולי מהותי ) ברמה האסטרטגית של הנהלת 

לשקול גיבוש והכנת עקרונות ומסמך למדיניות שילוט להוד השרון ואישורה  הביקורת ממליצההעירייה(.  

 כנדרש ע"י הנהלת העירייה ומועצת העיר. 

 הנחיות מרחביות

כרכיב , הסעיפים והנספחים הנוגעים לשילוט במסמך ההנחיות המרחביות )שהוכן לתפיסת הביקורת

לשמש נקודת מוצא ועזר בגיבוש מדיניות  "( יכולים2050 –בתוכנית המתאר העתידית להוד השרון "הר 

 .אנספח ראה שילוט. 

 |לשרת את ציבור מציבי אפשרוכל לשימיתווה מחייב  יכולה להוותמדיניות שילוט מגובשת כזו 

  השילוט ואת מחלקת השילוט כבר בעתיד הקרוב.

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 התייחסות הביקורת לתגובת המחלקה

עוסקת בהתרחשויות שאפשר ויהיו בעתיד, אין בתגובת המחלקה בכדי לשנות את מאחר והביקורת לא 

 ממצאי ומסקנות והמלצת הביקורת.

 השלטים בעירנתוני ניהול 

 כללי

על רקע כלל ההקשרים המהותיים של נושא השלטים בעיר לרבות ההקשר החוקי, הבטיחותי, האסתטי 

והכספי ובמיוחד לאור מספרם הרב ההולך וגדל עם השנים, נדרש וחיוני ניהול עיקבי ושיטתי של נתוני 

ידתו" ועד " ל-בשלט החל משינויי הסטאטוס  / "המעברים"השלטים בעיר. ניהול זה צריך לכלול את כלל 

 הסרתו.  –ל"סיום חייו" 
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 2020עד  2018 - למהמחלקה נתוני השלטים 

 (3כרשום בטבלה הבאה )טבלה  בקשת הביקורתל

 3טבלה 

 עסקיםרשימת שלטי 

בעיר ) כולל מס. זיהוי 

 אם מנוהל( –לשלט 

 2018,2019,2020בכל שנה מהשנים:, 31/12-ל

 כמו אקסל.  ,רק בקובץ דיגיטלי –בבקשה 

 :לציין לכל שלט

 שיון שלטיאם יש ר

 אם זה שלט מואר

 :מהמחלקה ונתקבל

להבנת . , להלן "נתוני מילגם"ממערכת המידע של חברת הסקרים "מילגם"ה שהופק ,טבלת אקסל לכל שנה

דוגמה לפורמט . שלטים ,0056 -כבכל טבלה  הביקורת כל טבלה הינה ריכוז ממצאי סקר השלטים השנתי. 

  .'זבנספח צגת והטבלה מ

. שם הטבלה: "רשיונות ( לכל שנה של השלטים שקיבלו באותה שנה רישיון שלטWordידנית )טבלה 

 '.דנספח לטבלאות ראה  .שלטים 108לבין  69בין בכל טבלה  20-2018ט שילו

 לעיל. 5.2בסעיף מנתוני השלטים ומסקנות תובנות 

 רק לקומץ זעיר מסה"כ השלטים"אמיתי"  שלטיםתהליך רישוי 

)הכולל "אמיתי" תהליך רישוי  וברים מדי שנה.לעיל, מספר ושיעור השלטים שע3שכבר נכתב בפרק כפי 

מול ו הינו זעום ביותר מול סה"כ מצאי השלטים בעירבחינת התאמת השלט לכלל הדרישות החוקיות(  

מהשלטים בעיר ניתן רשיון שלט באופן  99% -כאמור לכ .לכל שלט מידי שנה קשיון עסילרעפ"י חוק החובה 

ט בתנאי ששולמה אגרת השילוט. למסקנת הביקורת נוהג זה להענקה גורפת  של רשיון של ,גורף ואוטומטי

פגיעה בחזות , בטיחותסיכוני לרבות מהשלט לסיכונים סביבתיים  ת העיר ותושביה / מבקריהחשיפכרוך ב

אין זה מן ההכרח כי כל שלט יעבור כל שנה בדיקה לעמידתו לתפיסת הביקורת, וכיו"ב. ת הסביבתי

הינו תהליך לקוי ובלתי רצוי אשר  ,אגרההתשלום עפ"י קריטריון של רק  , רישוי גורף –. מצד שני בדרישות

 נים שנדרש להפחיתם. סיכוכרוך, כאמור, ב
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סיווג מובנה לקטגוריות בהיבטי בטיחות וחזות סביבה שעל  לפילדעת הביקורת דרוש כי לכל סוג שלט )

ייקבע ע"י וועדה מקצועית של צוות מומחים, תדירות מינימלית לבקרה פיזית של  5(העירייה לגבש ולהכין

 בדיקה בעת התקנת השלט שתופסת לצמיתות,  השלט כתנאי לרישיון. ) לדוגמה לסוג מסוים של שלטים

לתפיסת הביקורת בסיווג השלטים  שנים וכיו"ב(. 5 -אחת ל לישי ם ולסוג ששני 10 -אחת ל לסוג שני 

 :כגוןלקטגוריות לצורך תדירות הבדיקה לעניין רישוי נדרש להתייחס בין היתר לפרמטרים שונים 

 שטח השלט -גודל 

 משקל השלט

 הזנה חשמלית ) מואר או לאו(

 התקנה על מבנה העסק או על מתקן / עמוד / קונסטרוקציה נפרדים ממבנה עסק. 

כמובן שאימוץ רעיון כזה יהא כרוך בהתאמת חקיקה ונוהלי עבודה ובהקצאה של משאבי מיחשוב וטכנולוגיה 

 לתמיכה בתהליך אפקטיבי ויעיל. 

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 התייחסות הביקורת לתגובת המחלקה

זה לא רכב. בדרך כלל )זולת מיקרים נדירים( רמת הסיכון מרכב עולה על זו של שלט פי מאות או שלט 

ועם זאת גם למכונית חדשה העולה על הכביש ניתן בפעם הראשונה רשיון רכב לשנתיים )על  אלפי אחוזים.

 יסוד ההנחה שהסיכון מרכב חדש קטן משמעותית מזה של רכב משומש(.

אפשרי לתהליך אפקטיבי, יעיל, רציונלי וברמת שירות גבוהה לציבור בעלי השלטים  לדעת הביקורת פתרון

 לעיל. )רשיון שלט רב שנתי ואגרת הצגה ופיקוח(. 3.2.2.2יכול להיות זה המבוטא בסעיף 

 

                                            

 

כיום קיים סיווג של השלטים עפ"י מיקומם )הקומה במבנה( שמכוון אך ורק כבסיס לתחשיב האגרה. לפירוט ראה  5
  נספח ח'.
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 התניית רישוי ברישיון עסק

ו הצגתו מהווים עבירה שיון לשילוט אם פרסומו אילא יינתן ר")ב( )ב( כתוב:  4בחוק העזר העירוני בסעיף 

 ".......אם השילוט מפרסם עסק שאין לו רשיון כחוקעל פי דין או 

שיטתית ועקבית אלא באופן ספורדי אל מול דרישת חוק זו, הביקורת מצאה כי בתהליך הרישוי אין אכיפה 

 ראה להלן בסעיף הבא:לפירוט , וחלקי בלבד

 רישוי שילוט דרך וועדת הרישוי

 2020עד  2018בשנים  לרשיונות שילוט שניתנו בתהליך ההחלטה של וועדת הרישוי בטבלאות הריכוז 

 ( ללא רישוי עסק38%עסקים ) 13-לטעוני רישוי עסקים,   עסקים 34מתוך כי הביקורת מצאה  ,)נספח ד'(

 (. נספח ט'.ראה )ניתנו רשיונות שילוט. 

ליקוי חמור שיש לו רשיון עסק מהווה , ללא טעון רישוי עסקלראיית הביקורת, מתן רישיון שילוט לעסק 

 במספר מישורים: והפרת כללי מינהל תקין

 הפרה מפורשת ובוטה של החוק )חוק העזר העירוני(

ציבור באמצעות לעידוד  ומתןסיכון הציבור הנובע מסיכוני היעדר רשיון עסק גרימת העירייה ב " שלשותפות"

 עסק כזה. ( לקנות מעירייה )עם רשיוןפירסום שילוט 

 לדעת הביקורת במקרה של התממשות סיכון מעסק טעון רישוי הפועל ללא רישיון עסק אבל עם רשיון שילוט

  ולהשלכותיה.משפטית ות חשופה לתביעה עלולה להי, העירייה מהעירייה

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח
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 התייחסות הביקורת לתגובת המחלקה 

גם אם יש בהם שוני  –הביקורת נערכה אל מול חוק העזר של הוד השרון. חוקי העזר של עיריות אחרות 

 )ושוני כזה לא נבדק וגם לא ייבדק ע"י הביקורת(.

תפיסתית, הביקורת בדעה כי נכון ומוצדק לחלוטין למנוע מעסק טעון רישוי רישיון שלט. )והתייחסות 

סקים טעוני רישוי(. לתפיסת הביקורת שלט הינו בין היתר גורם פרסומת הביקורת בדוח זה הינה אך ורק לע

ושידול לרכישה בעסק. ואם העסק טעון הרישוי פועל ללא רישיון עסק, אזי מתן רישיון שילוט הופך את 

מחלקת השילוט כזרועה הארוכה של העירייה להעמדת הציבור בסיכון על כל ההשלכות שיכולות להיות 

 מכך. 

גם הביקורת מודעת למצב שהיה עד כה  –רכבויות החוקיות והפרוצדורליות בעניין רישוי עסקים לגבי המו

לחוק(, ושלפיו להיות עבריין של חוק רישוי עסקים הינו  34)ושאגב שונה עם הרפורמה ברישוי עסקים ותיקון 

תהליך של רישוי  אינטגרטיבי ובלתי נמנע, שכן עד שלא פתח את העסק אינך יכול להתחילחלק סטנדרטי ו

 עסקים. 

עם כל זאת, מבחינת הביקורת מתן רישיון שלט לעסק טעון רישוי שאין לו רישיון עסק ויהיו הסיבות אשר 

 יהיו, הינו בלתי תקין בעליל ומהווה הפרה מובהקת של החוק. 

ון עסק רישיון לגבי הטיעון של מנהלת מח' שילוט כי לא מעניקים לבעל עסק טעון רישוי עסקים שאין לו רישי

כפי שהביקורת הציגה לכך דוגמאות רבות  –בלתי מדויק  למיטב ידיעת הביקורת, ,שילוט: טיעון זה הוא

 בטיוטת הדוח. 

 בקשת אישור לרשיון עסק בטופס בקשת רישיון שלט

בין בעל העסק נדרש  נספח י'(בטופס הבקשה לקבלת רישיון להצבת שלט לשנת הכספים........ )

   שיש לצרף לטופס הבקשה" :ה"מסמכים 

 

, הדרישה שבעל העסק ישיג בעצמו אישור ממחלקת רישוי עסקים, ויציג אותו למחלקת לדעת הביקורת

השילוט לקויה מעיקרה ובלתי תקינה. מעבר לתדמית הבלתי מחמיאה )בלשון שמרנית ומעודנת( שבקשה 

 כזו מייצרת בקרב לקוחות המחלקה, יש בכך תהליך פגום ולקוי והענקת שרות ירוד לבעלי העסקים. 

ם העסק טעון רישוי עסקים ואם כן האם יש לו רישיון חייבת וצריכה להיעשות האביקורת בדיקה לתפיסת ה

, בתהליך תקין למחלקה צריכה להיות גישה ממוחשבת זמינה לקובץ בהכרח. ע"י מחלקה השילוט עצמה

חדר רישוי עסקים ואם אין כיום גישה כזו, מן הראוי שמחלקת השילוט תשיג את המידע בחדר הסמוך ) ה

 של רישוי עסקים(. 

, אלא רק לציין הביקורת ממליצה להסיר את הדרישה לרשיון עסק מטופס בקשה לרישיון הצבה לשלט

 כמידע כי תנאי הכרחי לקבלת רשיון שילוט, לעסק טעון רישוי עסקים, הינו רשיון עסקים בר תוקף. 
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 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 ההתייחסות הביקורת לתגובת המחלק

של מח' השילוט למערכת הרישוי של מח' רישוי עסקים מהווה ליקוי ממוחשבת לדעת הביקורת היעדר גישה 

מחלקות אלו ) שבתנאים מסוימים עדיף, לתפיסת  2מהותי וחמור בתהליך הכולל ובממשק החיוני בין 

 ט.הביקורת שיהוו יחידה ארגונית אחת(. כמובן שליקוי זה איננו במגרש של מחלקת השילו

 רישוי שילוט אוטומטי וגורף 

תשלום ברק שמותנה ,  על בסיס נתוני סקר השלטים השנתיברישוי האוטומטי והגורף , למסקנת הביקורת

. יודגש כי רישוי השלט ברישיון עסק בר תוקף לעסקים טעוני רישויה של התנייאין כלל , אגרת השילוט

מילגם )נספח ז'( אין כל ציון לעסק טעון רישוי ואין כל בנתוני השלט בקובץ ממצאי סקר השלטים השנתי של 

ממשק ממוחשב למערכת המחשוב של אין גם להבנת הביקורת לקיומו של רשיון עסק בר תוקף. התייחסות 

יתרה מזאת, בקובץ גם אין כל ציון אם לשלט היה בשנה החולפת רישיון שילוט בר  רישוי עסקים בעירייה.

 תוקף.

 טת הדוחתגובת המחלקה לטיו

 

 התייחסות הביקורת לתגובת המחלקה

 ראה התייחסות הביקורת לעיל, לתגובת המחלקה לסעיף זה.

  מילגם השימוש בנתוני

רק אך וכי נתוני הסקר השנתי של מילגם משמשים הינה הביקורת מסקנת מהמחלקה  שנתקבל חומרעפ"י ה

  .()האם אכן?ע"י הגזברות ובאחריות הגזברות  כבסיס לחיוב באגרת שלטים

 ,הממצאים הרבים שהביקור ניתחה ומצאה בטבלאות הסקר, הביקורת בדעה כי השימוש המוגבל נוכחל

 . מחלקהניהול השלטים בשל  מהווה פער בלתי רצוי בניהול הנתונים והמידע ,כמצוין

 :2020עד  2018להלן תמצית נתונים מתוך קבצי נתוני הסקר לשנים 

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח
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 נתונים ממערכת הנתונים של חברת מילגם

  בעיר השלטים מספר 

 4טבלה 

מספר  שנה

 השלטים 

% -שינוי ב

 2018מול 

2018 6,375 0 

2019 6,697 5% 

2020 6,640 4% 

  19,712 סה"כ

 

 מספר עסקים בעלי שלטים בעיר

 5טבלה 

 %2018 מול -שינוי ב מספר עסקים שנה

2018 1028 0 

2019 1060 3% 

2020 1034 0.5% 

 

 )₪(אגרת שלטים  6שטח שלטים כולל )מ"ר( וסה"כ סכום שומת

 6טבלה 

                                            

 

 (.לןלה10.3בסעיף סכומי השומות בטבלה הינם עפ"י תחשיב הביקורת ולא סכומי השומה שהתקבלו מהמחלקה )כפי שיוצג  6
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  ?כל שנהשלטים סקר  ת עריכתהאם מוצדק

, לא מהותיים משנה לשנהזעירים והמצביעים על שינויים  ,לעיל 6-ו 5,  4 בטבלאותלאור הממצאים 

)למעשה הנערך כיום כל שנה. לשקול דילול / הפחתה בתדירות סקר השלטים  וממליצההביקורת בדעה 

 135,000-)כ( ובכך לחסוך חלק מעלותו. : סקר עיקרי בתחילת השנה והשלמות בסוף השנהפעמיים בשנה

  (. הלןל 12.2בסעיף ראה פירוט  –לשנה ₪ 

העלולות להתלוות להפחתת תדירות הסקר, השליליות כדי למזער / למתן את ההשלכות לתפיסת הביקורת, 

אל  (בעלותשינויי כולל  מכל סוגשינוי לשקול את העברת האחריות לדיווח על שינויים בשלטים )מומלץ 

אחריות זו בהשלמה או שינוי חקיקה בהתאם. במקביל מומלץ להגביר,  ולעגןעצמו בעל השלט  /העסק 

עם יחידות שהן מקורות נתונים לשינויים לרבות: מח' רישוי לשפר ולשכלל את מימשקי הנתונים והמידע 

 , עלהביקורת לתפיסתעסקים )לעסקים טעוני רישוי(, מח' רישוי ופיקוח הבנייה, מח' חיובים וארנונה ועוד. 

בנוסף לשקול החמרת סנקציות וענישה כלפי בעלי שלטים אלו להיות ממוחשבים ואוטומטיים. ממשקים 

 שלא מדווחים על הקמה / שינוי וכמובן לעגן זאת בחקיקה.

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 

201820192020

                       11,654            12,248           12,130סה"כ שטח שלטים - מ"ר

                 2,965,265      2,970,770     2,710,663סה"כ שומות אגרות שילוט ₪ 

           %-       

4.9%-01.0%סה"כ שטח שלטים - מ"ר

0.2%-09.6%סה"כ שומות אגרות שילוט ₪ 

2018      %-       

3.9%-01.0%סה"כ שטח שלטים - מ"ר

09.6%9.4%סה"כ שומות אגרות שילוט ₪ 
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 התייחסות הביקורת לתגובת המחלקה

וכיחים לכאורה כי וים מתגובת מנהלת המחלקה למעשה מאד משכנעת והנתונים הנלולמסקנת הביקורת, 

המודל הנוהג כיום בעירייה הינו מודל הכרחי ומנצח. אבל, מסקנה זו נכונה רק לחצי הראשון של סעיף 

.. מנהלת המחלקה בתגובתה לא התייחסה כלל לחצי השני של הפיסקה המציע אמצעים נוספים על 5.4.4

ון שהיא הציגה )לשיקול ולבחינה מנת לאפשר הפחתת תדירות הסקר של פעמיים בשנה. הביקורת בכיו

( שילבה בכיוון הפתרון הטלת אחריות דיווח לשינויים על בעל השלט תוליישום בהדרגה ובזהירות הנדרש

, ממשקים ממוחשבים חזקים ואפקטיביים עם מערכות אחרות אחריות זו בהתחייבות ובחוק()וקשירת 

. וכן כמובן לעגן השינויים שיוחלט עליהם בחקיקה. לרבות ארנונה, רישוי ופיקוח בנייה, רישוי עסקים ועוד

 אם בעל השלט מחויב לדווח על הפסקת הצגתו ולא ידווח, הוא לא יוכל להגיש השגה לחיוב. -לדוגמה 

לסיכום: גם לדעת הביקורת במצב הנוכחי ללא שנעשו כל שינויים בכיוונים שהביקורת מציעה, הסקר 

ן האולטימטיבי. אבל לתפיסת הביקורת נדרש לשקול הפחתה בתדירותו הנוכחית הינו כנראה הפתרו

 משמעותית שתמומש עפ"י תוכנית שתבחן ותיישם שינויים כנ"ל. 

 התפלגות השלטים

 חתכים: 3-הביקורת בחנה את התפלגות השלטים ב

 התפלגות השלטים בין העסקים בעיר

 התפלגות השלטים בין כתובות העסקים בעיר

 בין המשלמים )מספרי משלם( השלטים סכומי שומת אגרתהתפלגות 

עסקים  66(. לדוגמה:  80-20 -מצא כי מתקיים "פרטו" חד ביותר )כלל הנכל אחד מההתפלגויות הנ"ל ב

שלטים  6,600 -שלטים מתוך כ 3,300-( מחזיקים בכ7%-בעלי שלטים )כ עסקים 1,000 - בעיר מתוך כ

 (. 50% -בעיר ) כ

 א"לפירוט ראה נספח י

 ביחס לתועלת שימושים נוספים בקובץ מילגםהביקורת התייחסות 

שנמצא הביקורת נדרש ומומלץ לנצל את אפקט הפרטו החד לתפיסת לעיל,  5.4.5 ףלאור הממצאים בסעי

בנושאים  )והעירייה( קבלת החלטות ובניהול נושא השלטים ע"י המחלקהתהליך , בבניתוח נתוני מילגם

 הבאים:

 אב לשילוט ומדיניות שילוט עירונית גיבוש ותכנון תוכנית

 . ומול התוכנית בקרת הביצוע )באופן שוטף לאורך השנה( -גיבוש ותכנון תוכנית עבודה שנתית 

 .להלן . 8סעיף הנושא כיום  ראה התנהלות לגבי 
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 פיקוח ובקרה בעסקים )חלק מתוכנית העבודה(

 רישוי השילוט

 אכיפת גביה

 מפעילות הפיקוח ולנוכח פניות ותלונות מוקדפעילות מתקנת לנוכח ממצאים 

התמקדות בעיקר ולא , דהיינו, בכל אחד מהנושאים הנ"ל )ונושאים פוטנציאלים נוספים( ניצול אפקט הפרטו

,  תשפר משמעותית את ביצועי המחלקה את האפקטיביות ואת היעילות. כמו כן תשפר את או בטפל בשולי

 רמת השרות לבעלי העסקים.

ממליצה לאמץ גישה זו ולבצע מהלכים ופעילות לקראת יישומה. ראשית מעשה ביישום הינו ניתוחי הביקורת 

מידע מעת לעת והפקת חתכים בגישה הנ"ל. מעבר לכך נדרש גיבוש תהליכי ונוהלי העבודה אשר נסמכים 

 . על המידע המנותח ומפיקים ממנו תועלות לשיפור ולהעלאת האפקטיביות, היעילות ורמת השירות

 פריטי מידע חסרים בקובץ הנתונים מסקר השלטים של מילגם

משמש כיום רק כבסיס לשומה  , קובץ הנתונים מסקר השלטים השנתי של מילגםלעיל 5.3.2בסעיף כאמור 

ולחיוב של העסק באגרת השילוט. לתפיסת הביקורת שימוש יחיד זה, עם כל חשיבותו, מחמיץ את 

) הפוטנציאל הרב שקיים בקובץ הנתונים הזה למטרות שימוש נוספות כפי שהוצג בסעיף הקודם לעיל 

 וספים שעיקרם:(. מצד שני, שימוש כזה מחייב השלמה בקובץ של פריטי מידע נ.65.4

 האם לשלט היה בשנה החולפת )שלפני שנת עריכת הסקר( רישיון שלט בתוקף.

התאריך או השנה שבה השלט עבר בפעם האחרונה תהליך רישוי "אמיתי" )מבוסס על בקרת נתונים מלאה 

 ובקרה פיזית בשטח ע"י המחלקה(.

 האם השלט מואר או לא

( האם הוא מוצב על מתקן / עמוד שאינו חלק מבניין העסק. **מ"ר ואם כן ) 1.2( האם שטח השלט מעל *)

האם  ,( חיוביים**)-( ו*(. אם )אשר לדעת הביקורת הינו מינוח לקוי)"מותקן עצמאית" במינוח המחלקה, 

 לעסק יש היתר בנייה לשלט?

 מ"ר? 6-האם שטח השלט גדול מ

  ?האם העסק טעון רישוי עסקים

 ?רשיון עסק האם לעסק שטעון רישוי עסקים יש

 )יחושב ע"י נותן האישור המוסמך / קונסטרוקטור לבטיחות השלט(.  משקל השלט

לשקול את הוספת פריטי המידע הנ"ל לנתונים של כל שלט הכלול בקובץ המידע לשלטים ממליצה הביקורת 

 בניהול מילגם.
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 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 התייחסות הביקורת לתגובת המחלקה

לקראת  ואם לא יצלח,(  2022לקראת חידוש החוזה ) הסכמה על שינויים לנסות כדאי לתפיסת הביקורת 

 (. 2023המכרז החדש )

 בטבלת ריכוז רישוי שילוט ע"י וועדת הרישוי יםמידע חסר יפריט

 למסקנת הביקורת חסר כיום ונדרש באופן חיוני:

 של מילגם(.טים מספר סידורי מזהה לכל שלט )בהתאמה לקובץ סקר השל

 האם העסק טעון רישיון עסקים ואם כן האם יש לו רישיון כזה.

טבלת ריכוז רישוי לשקול את הוספת פריטי המידע הנ"ל לנתונים של כל שלט הכלול ב ממליצההביקורת 

 השילוט לשנה מסוימת שהמחלקה מפיקה. 

 בקרת נתוני קובץ מילגם 

 בקרה עפ"י הנוהל

 :להלן "נהלים"( נכתב  7 סעיף"חיוב והפקת אגרות שילוט" )ראה  5.5.03.02בנוהל מס. 

 

 בקרה בפועל

קורת לא מצאה בחומר שהועבר אליה לצורך הביקורת כל תיעוד המאמת שאכן מתבצעת ע"י המחלקה הבי

 בקרת קובץ הנתונים של סקר השלטים השנתי.

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח
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 הביקורת לתגובת המחלקההתייחסות 

תגובת המחלקה מיישבת את הפער עליו הצביעה הביקורת. עם זאת היה מוטב לו תגובת המחלקה הייתה 

 מלווה בתיעוד של מספר דוגמאות להמחשה.

 השוואת נתוני קובץ מילגם לנתוני טבלת ריכוז רישוי שלטים

 ממצאים

שימת העסקים שעברו תהליך רישוי שילוט קובץ מילגם בהשוואה לר עלבדיקה מדגמית של הביקורת ב

 נמצאו אי התאמות רבות מאד ) כמעט בכל המקרים שנבדקו( בפירטי נתונים שונים לרבות:בוועדת הרישוי 

 מספר משלם

 שם העסק

 כתובת

 ברוב החריגות בקובץ מילגם נמצאו יותר שלטים. -מספר שלטים 

 העסק שרשום בטבלת ריכוז רישוי על ידי וועדת הרישוי לא מופיע בקובץ מילגם

 .בנספח י"לפירוט ראה 

 מסקנות והמלצות

, תהליך הרישוי היום על כל מאפייניו ושיטתו בסעיף הקודם הביקורת מגיעה למסקנה כימתוך הממצאים 

לעומק, לבחון  הביקורת ממליצה מאפשר פערי נתונים ומידע ביחס לנתונים המלאים והאמיתיים בשטח. 

 ע"י גורם מקצועי ואובייקטיבי סוגייה זו ובהתאם לממצאי הבחינה לפעול לפעילות מתקנת בהתאם.

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 תגובת המחלקההתייחסות הביקורת ל

( פערים מעידים על 1הקביעות האחרונות של תגובת מנהלת המחלקה: ) 2הביקורת מקבלת ומאמצת את 

 ( מטרת הסקר: מיפוי  כלל השלטים המוצבים בעיר. 2ביצוע סקר ללא תלות במידע מוקדם. )

" "באופן טבעי" יש פער משמעותי בין נתוני  כי הביקורת איננה מקבלת את הקביעה הראשונה לעומת זאת, 

לרשיון לנתוני שלטים המוצבים בפועל". למסקנת הביקורת הפער המשמעותי מעיד על עוד מספר בקשות 

 דברים בנוסף לאמור בתגובת המחלקה:
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אשר בתהליך הרישוי, לקולא, או רשלני  לחומרא, ככל הנראה קיימת מידה רבה של דיווח שיקרי )"תֵחְמֵני"(

 אין לגביו כל סנקציה מצד העירייה. 

. לדעת הביקורת "הגילוי שנתוני הרישוי אינם תואמים את המציאות בהיקף כה לקויהתהליך של הרישוי 

משמעותי מחייבים את שינוי תהליך הרישוי. לתפיסת הביקורת היה ראוי כי תהליך הרישוי יהיה מלווה 

, כתנאי ותמונת מצב שלמה של כמות השלטים בפועל בבקרה של הפיקוח בשטח כולל הבאת צילומים

וכשלב מחייב והכרחי בתהליך הרישוי. אמנם עקרונית ייתכן כי מייד לאחר תהליך הרישוי עם מיטב הבקרה, 

יוצב עוד שלט או יועבר שלט מכתובת אחת לאחרת ואזי שוב לא יהיה מיתאם בין נתוני הרישוי לבין נתוני 

לא מיידי, הינו הטלת חובת דיווח על שינויים ותוספות על  -אלו, בטווח הארוך שינויים כהסקר. הפתרון ל

בעל השלט והטלת סנקציות מכאיבות להפרת מחויבות זאת. במקביל הקמה ויישום של ממשקים 

ממוחשבים חזקים ואוטומטיים בין השילוט לבין מקורות מידע שהפעלתם המושכלת צפויה לסגור את פערי 

והה מאד. האמור מתייחס לממשקים עם הגבייה והארנונה, הפיקוח העירוני, חזות העיר, המידע בשיעור גב

 הבנייה ועוד. כמובן שכל אלו בליווי התאמת חקיקה הולמת כבסיס ליישום גישה כזו. על רישוי עסקים, פיקוח 

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 תגובת המחלקההתייחסות הביקורת ל

 הקודמת של המחלקה יפה גם לתגובה הזו.תשובת הביקורת לתגובה 

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 תגובת המחלקההתייחסות הביקורת ל

אפשר להצדיק את התופעה המתוארת בתגובת המחלקה לשיעור קטן מאד של אירועים כאלו. לא ניתן 

 להצדיק התופעה בשיעורים גבוהים כפי שעולה ממדגם הביקורת. 
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 הדוח תגובת המחלקה לטיוטת

 

 תגובת המחלקההתייחסות הביקורת ל

דוגמאות )שגם בהם קיים ליקוי בתהליך לתפיסת הביקורת(, בעוד  2 -התייחסות המחלקה הינה ל

 מיקרים שכמעט בכולם ללא יוצא מן הכלל קיימת  אי הלימה בנתונים.  15שהביקורת הביאה מדגם של 

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 תגובת המחלקההתייחסות הביקורת ל

עם הדגשה וצביעה  "לכאורה"הגדרת הממצאים האמורים כפי שהוצג בטיוטת דוח הביקורת לוותה במילה 

 לאור התייחסות המחלקה שונה הניסוח דלעיל.באדום ובצהוב. 

 כלי רכב  -שלטים על, או ב

 הוראת החוק

 . לחוק העזר העירוני נכתב:1בסעיף 

אדם או מקצועו או שמו או טיבו של עסק או מוסד או סמל מסחרי של הודעה המכילה את שמו של  -שלט" "

מצרך המשווק או המיוצר במקום בלבד, או צירוף של אלה, המותקנת במקום העסק או העיסוק, המראה או 

ן או למיתקן, לרבות למיתקן הנושא את ההודעה יכוללת מספרים, אותיות, מילים או איור והמחוברת לבני

 ................ב, בין הנע בתחום העיריה ובין השייך לאדם שמקום עסקו בתחום העיריהולרבות לכלי רכ
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 ממצאים

נתקבלה תשובת לבקשת הביקורת מהמחלקה לקבל נתונים וחומר הנוגע לשלטים על או בתוך כלי רכב 

 "לא רלוונטי"המחלקה : 

 עמדת הביקורת, והמלצה

הביקורת בדעה כי כל עוד שלטים בכלי רכב לא מוחרגים בחוק העזר מבחינת החובות החלות עליהם, 

ההתנערות של המחלקה מניהול הנושא איננו תקין ומהווה למעשה הפרה מובהקת של החוק ופגיעה 

 בכללי מינהל תקין.

ה ופתרון ויחד עם זאת, הביקורת אכן מבינה כי ניהול שלטים בכלי רכב מציב אתגרים שיש לתת להם מענ

משביעת לתפיסת הביקורת, זה שהנושא אתגרי לא משחרר ולא פוטר את המחלקה מלנהל אותו ברמה 

סיכונים הנגזרים מאי אכיפת דרישות חשיפת הציבור ל. יש לציין כי אי ניהול הנושא כרוך ברצון לפחות

 יה לתביעות משפטיות. לחשיפה של העיריוכן הבטיחות והסביבה כמו לכל השלטים הנייחים, 

 אי מימוש אגרות שילוט.בנוסף, אי ניהול השלטים הנ"ל כרוך בהפסד כספי מ

לערוך בדיקה מעמיקה לנושא ולפעול לפעילות מתקנת בהתאם לממצאי ומסקנות  ההביקורת ממליצ

 הבדיקה. 

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 תגובת המחלקההתייחסות הביקורת ל

 לא נמצאה בחומר התגובה שהביקורת קיבלה. 2017-בהפנייה ליועמ"ש 
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לנושא האוטובוסים, לדעת הביקורת ראוי לבחון שוב את האפשרות המעשית למימוש חיוב אוטובוסים 

באגרת שילוט. גם בהסתמך על הפעלה מושכלת של גורמי הפיקוח )גם פיקוח השילוט וגם פיקוח רשות 

 במרחב הציבורי(.החניה( וגם על טכנולוגיה )כמו מצלמות 

 נוהלי עבודה

 נהלים:  3מהמחלקה נתקבלו 

 15/6/2017מתאריך  -תהליך רישוי לשלטים 

 15/6/2017מתאריך  -חיוב והפקת אגרות שילוט 

 3/4/2018מתאריך  –קריטריונים להצבת שילוט, היתרים, מתכונת עבודת מפקחי שילוט 

 . מבחינת "כיסוי" התהליך שהם מייצגים כללית, למסקנת הביקורת הנהלים הנ"ל מניחים את הדעת

עם זאת, הביקורת מצאה חוסר בנהלים על מנת ל"כסות" את כלל התהליכים העיקריים במחלקה. כמו כן 

 . בנספח י"גחלקם מהותיים. פירוט מובא  –פגמים ופערים בנהלים הקיימים  נמצאו 

 יים המוזכרים לעיל. לפעול לתיקון הפערים והליקוהביקורת ממליצה :  המלצת הביקורת

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 תוכניות עבודה

 נתונים
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עד  2018לבקשת הביקורת לקבל מסמכי תוכניות עבודה ומסמכי בקרת ביצוע מול תכנון לכל שנה מהשנים 

 נתקבלו מהמחלקה: 2020

 לא נתקבל מאומה. 2018 -ל

 (1-ו' נספח. )2019בכתב יד: תוכנית עבודה  נוסףעליה  "שילוט ת"אגף שפע מחלק מצגתנתקבלה  2019-ל

 (2 -נספח ו' " ) 2020מצגת " מחלקת שילוט סיכום שנתי נתקבלה  2020-ל

 התייחסות הביקורת

אין ולא היה  2020עד  2018כי בשנים  הביקורת מגיעה למסקנהושלא נתקבלו( שנתקבלו )מהמסמכים 

עבודה שנתית. כך שבהכרח העבודה לא התנהלה עפ"י תוכנית כזו ולא נעשה ניהול  תוכניתלמחלקה 

  ובקרה של ביצוע מול תוכנית.

וליקוי פער בלתי רצוי  היעדר ניהול פעילות המחלקה עפ"י תוכניות עבודה מהווה  למסקנת הביקורת

  בניהול המחלקה ופעילותה. מהותי

היא מכנה אותם , משום מה, ואשר לביקורת  העבירהלקה שהמחצילומי המצגות  /המסמכים יודגש כי 

ולא יכולים להיקרא תוכניות עבודה גם אם  7,אינם, בתפיסת הביקורת, תוכניות עבודה"תוכנית עבודה" 

  לכבוד עריכת הביקורת( מן הסתם, ולכאורה,)בכתב יד "תוכנית עבודה".  2019כותבים על המצגת של 

של המחלקה על כל מיגוון ערוציה, מורכבותה, ההיקף הגדול של השלטים לדעת הביקורת ניהול הפעילות 

עבודה ללא תוכנית  והעסקים, מחייבים עבודה לפי תוכנית עבודה מתוכננת, שיטתית ומנוהלת בעקביות. 

 לתקן פער זה בהקדם. הביקורת ממליצה. כזאת איננה תקינה

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 תקציב מול ביצוע

 הכנסותתקציב 

וזאת גם לתקציב ההכנסות  2020עד  2018הביקורת ביקשה מהמחלקה את נתוני התקציב והביצוע לשנים 

 וגם לתקציב ההוצאות.

 

                                            

 

 יתכן ונדרשת הדרכה מקצועית במחלקה לנושא תכנון וניהול תוכניות עבודה שראשיתה הגדרה והבנה מהי תוכנית עבודה  7



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

יחד עם החומר לתגובת המחלקה לטיוטת דוח הביקורת. ראה מהמחלקה נתוני תקציב ההכנסות נתקבל 

 . י"ז א' נספח

 מהמחלקה()הנתונים נתקבלו  הוצאותמול ביצוע תקציב 

 נתונים

 7טבלה 

 

 התייחסות הביקורת

 עולים הממצאים הבאים: 7טבלה מניתוח נתוני 

 :בין השניםהכולל  תקציב המחלקתיהתכנון  נתוני

 

 

 

 

 

שם כרטיסמס' כרטיס
תקציב 

2020

ביצוע 

2020

תקציב 

2019

ביצוע 

2019

תקציב 

2018

ביצוע 

2018

683,000639,547590,000614,141594,000577,883שילוט השכר הקובע1762000110

74,00068,84665,00071,43830,00072,949שילוט שעות נוספות1762000130

78,00075,20581,00084,614102,00045,710שילוט הוצ רכב1762000140

9,000שילוט ריהוט ואחזקתו1762000450

4,0003,8007,0004,4156,3003,646שילוט ציוד משרדי1762000470

4,0001,6014,0002,7761,8001,116שילוט הוצ כיבוד1762000510

9,0009,0007,0006,9997,0003,994שילוט הוצ' משרדיות1762000560

4,0002,406שילוט ניהול משרד1762000561

44,00035,39565,00045,15644,00052,454שילוט תחזוקת קטנוע1762000731

55,00032,01755,00031,75755,00033,807שילוט ליסינג תפעולי1762000735

3,000878שילוט ציוד1762000740

10,0009,50430,00014,20830,00017,540הדבקת מודעות1762000750

171,000153,260190,000137,826180,000130,975סקר שילוט1762000751

116,00031,058שילוט שרותים במיקור חוץ1762000752

15,0001,40425,000שילוט קבלן הריסות1762000753

19,00011,81720,00012,999שילוט מסופונים1762000756

2,0001,14313,00011,52915,0006,101שילוט הוצ שונות1762000780

1,184,0001,045,8221,152,0001,037,8591,181,100977,233סה"כ תשלומים

2018-2020                            



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 8טבלה 

 

מיזעריים שינויים קבוע עם ההוצאות הכולל של תקציב ההשנים האחרונות  3 -רואים בעליל כי ב 8מטבלה 

 בין השנים. 

עם זאת בחלק מסעיפי התקציב השונים חלו שינויים יותר משמעותיים. הסעיפים הראויים לציון שינויים כאלו 

 הינם:

  15% -של כ גידולשכר קובע: 

 !! %147 -שעות נוספות: קפיצה של כ

 24% -הוצאות רכב: ירידה של כ

 5% -סקר שילוט: ירידה של כ

 ט"ונספח רוט: לפי

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 תגובת המחלקההתייחסות הביקורת ל

 קובץ השוואה לנתוני ביצוע הוצאות שכר לפי עובדים לא נמצא בחומר התגובה לביקורת.

 

 

2018      

 ₪ -      
%-       

2019- 

%-       

2018- 
 ₪ -      

%-       

2018- 
₪ 

1,184,0002.8%0.2%1,152,000-2.5%1,181,100

2020      2019      



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 :בין השניםהכולל  תקציב המחלקתיהשל ביצוע ה נתוני

 9טבלה 

 

השנים האחרונות ביצוע התקציב הכולל של ההוצאות גדל במידה ניכרת בשיעור  3 -רואים כי ב 9מטבלה  

 . 7%של מצטבר 

ומשמעותיים. ים יכרשינויים מצטברים נ 2020עד  2018-בביצוע התקציב  מהיו בסעיפים רבים בתקציב 

 הראויים לציון:הסעיפים להלן 

  11% -של כ גידולשכר קובע: 

 !! %6 -של כ ידהירשעות נוספות: 

 65% -של כ נסיקההוצאות רכב: 

 17% -משמעותי של כמצטבר סקר שילוט: גידול 

. כתמוה ובלתי תקין, על פניובשיעור גבוה זה נראה  הגידול בביצוע בסעיף סקר שילוטיש להדגיש כי 

 ! 4%רק מספר השלטים בנתוני הסקר היה בין השנים הנ"ל  הגידולשיעור : הסבר למסקנה זו של הביקורת

להלן( החברה מקבלת לכל שלט  12סעיף ההסכם עם חברת הסקרים )ראה לפי . לעיל( 5.4.1)ראה סעיף 

(. סכום זה צמוד למדד המחירים 17%)כולל מע"מ בשיעור של ₪  20.28סכום קבוע של מכל סוג שהוא 

 . בלבד 1.0% -כ שיעור העליה במדד הייתה  2020עד מחצית   2018לצרכן. יודגש כי ממחצית 

 "זטנספח לפירוט: 

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 

 

 

 

2020
 %-       

2019    

 %-       

2018    
2019

 %-       

2018    
2018

1,045,821.980.8%7.0%1,037,858.646.2%977,232.86

      



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 סה"כ כל סעיפי התקציב - תכנון תקציב מול ביצוע

 10טבלה 

 

 ניתוח ממצאים

 רואים כי: 10מטבלה 

 .ראוי לציון חיוביאין באף שנה חריגה מסה"כ התקציב. 

. זהו, לתפיסת הביקורת שיעור 17%לבין  10%השנים מתקיים חוסר ניצול של התקציב בשיעור שבין  3-ב

, לכאורהמעיד, עם מגמה קבועה של תכנון גבוה מהביצוע. לתפיסת הביקורת, ממצא זה סטייה משמעותי 

ו/ על קשיים ופערים ניהוליים בתכנון  בגיבוש ובתכנון תקציב ההוצאות במחלקהעל תכנון לקוי ובלתי תקין 

 התקציב.

 מסקנה והמלצת הביקורת

לעומת הצורך האמיתי.  10% -גבוה בכ לנוכח הממצאים הנ"ל, מסקנת הביקורת כי תכנון תקציב ההוצאות

 להתכוונן בתכנון התקציבים הבאים לצורך הריאלי. המלצה 

 י"זסעיף לפירוט ראה 

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 תכנון מול ביצוע בסעיפים נבחרים

 ראויים לציון הסעיפים הבאים:

 שעות נוספות

 11טבלה 

 

 

      

2020

      

2020

       %

      

      

2019

      

2019

       %

      

      

2018

      

2018

       %

      

1,184,0001,045,82288%1,152,0001,037,85990%1,181,100977,23383%

      '          
     

2020 

      

2020

 %

      

      

      

2019

      

2019

 %

      

      

      

2018

      

2018

 %

      

      

1762000130
שילוט שעות 

נוספות
74,00068,84693%65,00071,438110%30,00072,949243%



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

, על לכאורהמצב בלתי תקין המעיד,  - 143%של תקציב בשיעור  ה בביצוע החריגרואים   2018בשנת 

 ליקוי  מהותי בתכנון  ובבקרה בסעיף תקציבי זה.

 הוצאות רכב

 12טבלה 

 

, לכאורהמהביצוע. מצב בלתי תקין המעיד,  3%21של רואים  תקציב מתוכנן הגבוה בשיעור   2018בשנת 

 ליקוי  מהותי בתכנון  בסעיף תקציבי זה.על 

 תחזוקת קטנוע

 13טבלה 

 

חריגה לכשעצמה איננה תקינה. שנית שיעור ה ,. ראשית 19%-רואים ביצוע גבוה מהתכנון ב 2018בשנת 

. הנתונים מצביעים, לדעת 44% -רואים תכנון תקציב הגבוה מהביצוע ב 2019חריגה גבוה. בשנת 

 , בתכנון התקציב ובניהול ביצועו, בסעיף תקציבי זה.לכאורההביקורת, על קושי או בעייתיות, 

₪  133,000 -כ על לתחזוקה של קטנוע אחד ): הביקורת בדעה כי, הסכומים שהוצאו בפולמהות ההוצאה

מוגזמים תמוהים , נראים₪ !( אלף  52.5 -הוצאו כ  2018-בממוצע לשנה ) ב₪  44,333 -שנים או כ 3 -ב

 .(לכאורהומופרזים באופן קיצוני ) 

בשנה בממוצע נראים ₪ אלף  51 –שנים  3-ב₪ אלף  153-כ –גם סכומי התקציב המתוכנן לסעיף זה 

 )לכאורה(סכומים מופרכים ומוגזמים מאד. כ לביקורת

 על פניו ולכאורהלקיים בדיקה מפורטת ומעמיקה לפשר ההוצאה החריגה הזו, שנראית  הביקורת ממליצה

 כבלתי תקינה  בעליל. 

 

 

 

 

 

      '          
     

2020 

      

2020

 %

      

      

      

2019

      

2019

 %

      

      

      

2018

      

2018

 %

      

      

1762000140

שילוט הוצ 

78,00075,20596%81,00084,614104%102,00045,71045%רכב

      '          
     

2020 

      

2020

 %

      

      

      

2019

      

2019

 %

      

      

      

2018

      

2018

 %

      

      

1762000731

שילוט 

תחזוקת 

44,00035,39580%65,00045,15669%44,00052,454119%קטנוע
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 תלונות הציבורוהממונה על  

 סקר שילוט

 14טבלה 

 

. לדעת הביקורת יש בכך 37%עד  12% -במהביצוע שנים תכנון תקציב הגבוה  3באופן עיקבי רואים במשך 

 . תקציבהתכנון לבעייתיות בתהליך סממן 

  לגבש פתרון לבעייתיות ולפערי התכנון של התקציב. הביקורת ממליצה

תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 

 הכנסות וגבייה 

 : טבלת אקסל ומייל הסבר שנתקבלו מהמחלקהמקור הנתונים

 2020עד  2018בשנים  תקבוליםכלל ה

 הנתונים

 

 

 

 

 

      '          
      

2020

      

2020

 %

      

      

      

2019

      

2019

 %

      

      

      

2018

      

2018

 %

      

      

171,000153,26090%190,000137,82673%180,000130,97573%סקר שילוט1762000751



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 15טבלה 

 

 התייחסות הביקורת

עפ"י הסכמי העירייה  –הינם סה"כ התקבולים מאגרות שילוט ומהכנסות עבור שילוט חוצות  15 בטבלההתקבולים 

 עם החברות הזוכות. 

 תקבולי גבייה עבור חובות שנים קודמות. + התקבולים בגין אגרות לאותה שנה סכום התקבולים בטבלה מתייחסים ל

להבנת הביקורת ניתן לייחס .  2019-ל 2018-( מ34%מש"ח ) 1.2-עלייה משמעותית של כ רואים  15 טבלה מתוך 

 לא היו שינויים משמעותיים בהיקף השלטים בין השנים הנ"ל.מכיוון ש לשיפור בגבייה עלייה זו

 . (38%מש"ח )  1.75-בהיקף של כ 2020ת זאת רואים צניחה בהיקף התקבולים בשנת לעומ

 .10.2בסעיף בשנה זו. לפירוט ראה להלן  בנושא שלטי חוצותהמקור העיקרי לירידה זו הינו אפס גבייה 

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

נימוק יכולים להסביר את הקושי בתכנון תקציב הכנסות, אבל אינם יכולים לשמש  15בטבלה תונים התנודתיות בנ

  לעיל( 9.1קביל להימנעות מתכנון תקציב זה. )ראה סעיף 

 התפלגות התקבולים 

 הנתונים

 

 

 

 

 

 

              ₪ 
  ₪-        

        

 %-        

         

20183,409,370      00

20194,560,570      1,151,20034%

20202,814,151      -1,746,419-38%

     10,784,090סכום כולל

      3,594,697ממוצע לשנה



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 16טבלה 

 

 התייחסות הביקורת

 :ניתן לראות כי 16מטבלה 

 השנים.  3הינה יציבה פחות או יותר במשך  –שוטף לכל שנה  –הגבייה של אגרות שילוט 

 2019)"יתרות אגרת שילוט" בטבלה( עלתה משמעותית בשנים  אגרות שילוט  שנים קודמות שלחובות עבור הגבייה 

 .ראוי לציין זאת לחיוב(. 42%-)בעוד 2020-(  ו68%-)ב

 (. 82%-אש"ח )כ 700-בכ 2018בהשוואה לשנת  2019נסקה בשנת  (תשלום שנתי שוטף)הגבייה של שלטי חוצות 

 -אש"ח ) בכ 180 -כ( מול השנה הקודמת ב2019כמו כן הגבייה עבור חובות עבר שלטי חוצות קפצה בשנה זו )

365% .) 

תי של ראויה לציון חיובי. מצד שני הנתונים האלו גם מהווים סממן לניהול בעיי 2019-מצד אחד העליה המשמעותית ב

 .2018בשנת  גם שוטף וגם חובות עבר –גביית שלטי חוצות 

 לבדוק לעומק עניין זה ולהפיק לקחים לעתיד.  הביקורת ממליצה

 הגבייה של שלטי חוצות גם שוטף וגם חובות עבר ירדה לאפס. 2020בשנת 

 . המחלקה לא העבירה לביקורת כל הסבר לנתון חריג זה

גף שפ"ע, היא מציינת כי הסיבה לאפס גבייה של שלטי חוצות הינו במכתב של מנהלת המחלקה לחשב א

טרם הועברה דרישת תשלום לחברת הפרסום )מבט ראשון( בעקבות פרוייקט  2021 וארשבסוף פבר

 .אין לביקורת הסבר נוסף לנימוק זה מהיר לעיר"."

 

              ₪ 

 ₪-        

         

     

  %-        

        

     

                  -               -                  2,298,182אגרת שילוט20182018

                  -               -                      825,907שלטי חוצות

                  -               -                      236,766אגרת שילוטיתרות

                  -               -                        48,514שלטי חוצות

                  -               -                  3,409,370סה"כ 2018

140,1696.1%                  2,438,351אגרת שילוט20192019

673,17681.5%                  1,499,083שלטי חוצות

160,98568.0%                      397,751אגרת שילוטיתרות

176,871364.6%                      225,385שלטי חוצות

1,151,20033.8%                  4,560,570סה"כ 2019

7.7%- 188,872-                  2,249,480אגרת שילוט20202020

100.0%- 1,499,083-                               -שלטי חוצות

166,92042.0%                      564,671אגרת שילוטיתרות

100.0%- 225,385-                               -שלטי חוצות

38.3%- 1,746,419-                  2,814,151סה"כ 2020

                10,784,090סכום כולל
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 תלונות הציבורוהממונה על  

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 אגרת שילוט בהשוואה לגבייה בפועל חיוב 

 הנתונים

 17טבלה 

 

 התייחסות הביקורת

 , שיעור תקין ומניח את הדעת. 87%-שיעור הגבייה היה כ 2019-ו 2018רואים כי בשנים  17טבלה .מתוך 

 הביקורת מייחסת ירידה זו למשבר הקורונה.  - 80%-השיעור ירד לכ 2020בשנת 

משבר הקורונה והפעילות העסקית חוזרת במהירות )לכאורה( ( משחלף 2021: עתה ) מחצית המלצת הביקורת 

ואף להגביר  2019ובקצב מואץ להיקפה כבעבר, הביקורת ממליצה לחזור למתכונת הגבייה והאכיפה כמו בשנת 

 אותה.

 קובץ מילגםתחשיב מ-חיובים בפועל בהשוואה לסכומי אגרת שילוט 

 הנתונים

 

 

 

 

 

    )    (       

 /        

            

     

     

          

    

      

     

20182,647,395        2,298,182     349,213      86.8%

20192,786,981        2,438,351     348,630      87.5%

20202,826,825        2,249,480     577,345      79.6%

84.6%  1,275,188     6,986,013        8,261,201סה"כ
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 תלונות הציבורוהממונה על  

אגרות שילוט עפ"י נתוני הסקר של מילגם ותעריפי אגרת שילוט לנדרשים החיובים של ההביקורת ערכה תחשיב 

 להלן תוצאות התחשיב 8.)נספח ח'( ( שנתקבלו מהמחלקה2020)לשנת 

 18טבלה 

 

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 התייחסות הביקורת

 2%-בשנים הנ"ל ) בין כלשנה, אש"ח  140 -אש"ח עד כ 65 -רואים כי החיובים בפועל נמוכים בכ .18טבלה מתוך 

 (.4.5% -אש"ח ) כ 400 -שנים בכ 3-( ובמצטבר ב 6% -עד כ

 

 

 

 

 

                                            

 

, כך שתחשיב הביקורת יכול להיות מוטה כלפי מעלה במקסימום 1% -ב 2020עד  2018יודגש כי המדד עלה במצטבר בשנים  8
שנים.  3 -אש"ח ב 50 -ם בכלל( שמשמעותו סטיית חישוב אפשרית מקסימלית של עד כ)א 0.5%עד , 0.3%בשיעור מיזערי של 
 :  10.4.2וסעיף הבא  18בטבלה )ראה פירוט להלן 

   
       

₪        

       

₪      
₪     %     

20182,710,663     2,647,395      63,268     -2.3%

20192,966,098     2,786,981      179,117   -6.0%

20202,965,140     2,826,825      138,315   -4.7%

 "  8,641,901     8,261,201       380,700   -4.4%

                             :                       
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 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

הביקורת . בעייה.במקרה זה של תחשיב מדויק על אותו בסיס נתונים בדיוק מהווים הפרשים עצם ה ,לדעת הביקורת

חישובי החיובים בפועל ועל תהליך החישוב. בהתאם לממצאי ללבצע בדיקה מעמיקה על נתוני הבסיס ממליצה 

 . מומלץ לבצע התאמה או תיקון בהתאםהבדיקה 

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 התייחסות הביקורת לתגובת המחלקה

 לעיל. 10.4.2, שונה הניסוח בסעיף לאור תגובת המחלקה

 שלטי חוצות

 כללי

 :ת לפרסום חוצותיוהתקשרו 2 לעירייה 

 205/18מכרז  – 2018ממאי )להלן "מתקנים"(   9על רהיטי רחוב ( 1)

 224/17מכרז . 2018פברואר -התקשרות לפרסום חוצות על מתקני "בילבורד" מ( 2)

שני  -, אשר זכתה בהן ב)להלן "מבט"( בע"מ שתי ההתקשרויות הינן עם חברת מבט ראשון פרסום חוצות

 מכרזים.

להתרשמות הביקורת, שבחנה את המכרזים והליכי הבחירה )בהתבסס על תיעוד מהמחלקה(, זכיית 

 החברה הייתה כדין והליכי ניהול המכרזים והבחירה היו תקינים. 

 ותשלומים חיובים כספיים

 ההסכמים

 :תשלם לעירייה "מבט""י ההסכמים עפ

 

                                            

 

סככות המתנה לאוטובוסים, מתקנים מוארים להכוונת תנועה, עמודי שלטי שמות רחובות, ראשי פרסום של עמודי שלטי שמות  9
 מרכזיות שילוט ושלטי נונסטופ עירוניים.רחובות, מתקני מפות העיר, 
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 144לשנה לכל פן פרסום מסחרי בכל אחד מהמתקנים. מינימום של ₪  6,355( סכום של 1עבור הסכם )

 .(י"ח נספח.)ראה לשנה. ₪  915,120פני פרסום שמשמעותו מינימום תשלום של 

 –, מקום התקנתנו וכו' בנוסף על החברה לשם לעירייה אגרת שילוט "כרגיל" לכל שלט בהתאם לגודלו

 לעיל( 1.3.2בסעיף כתובת קישור לאינטרנט לשילוט. )ראה  בהתאם לחוק העזר העירוני

 מע"מ לכל פן פרסום לשנה.₪ +  31,750סכום של , . בהסכם12סעיף  –( 2עבור הסכם )

 כמו כן אגרת שילוט בהתאם לאמור בחוק העזר. . .(י"ט נספח) ראה 

מכאן שמינימום התשלום  פני פרסום לפרסום מסחרי. 11. בהסכם נכתב כי לרשות הזכיין יעמדו 2בסעיף 

  )כולל מע"מ( ולא כולל אגרת שלטים.₪  408,623השנתי שהעירייה תהא זכאית לו הינו  

 הפרסום פריטי )פני(ניהול נתוני 

 )מתקני ריהוט רחוב( 205/18מכרז 

, המשמשים 205/18הכלולים במכרז  של מתקני הפרסום על ריהוט רחוב הביקורת מתרשמת כי נתוני פני הפרסום

וזאת על בסיס  (אך לא לכולם) מתקני הפרסום לרובבאופן תקין בסיס לחיובים הכספיים של החברה, מנוהלים 

 :טבלאות המרכזות את כל נתוני השלטים / פני הפרסום למועד רשום

 מכוונים מוארים לתנועה

 סככות המתנה לאוטובוסים

 עמודי שלטי רחובות

 כ"ב א."כים כ', נספחלדוגמאות של הטבלאות ראה 

במועד המכרז  השהיה במרכזיית שילוט,  ,עם זאת במפרט המכרז להתקשרות מופיעים עוד פריט ריהוט רחוב

זכר בניהול הנתונים של המחלקה ובחיובי הספק )  המשום מה אין ל. פרסום )ראה להלן( ןפ 1( עוד 2018)תחילת 

 "מבט ראשון"(. 
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 19טבלה 

 

 ממליצה לתקנו בהקדם.פגם והנ"ל הביקורת רואה בהעדר ניהול הנתונים 

נונסטופ העירוניים,   גם אם אין בהם פני פרסום  -לדעת הביקורת  נדרש גם ניהול שיטתי ורציף למתקני ה

 מסחריים. זאת בהתייחס לדרישות הניהול והתחזוקה של מתקנים אלו ע"י הזוכה. 

 224/17מכרז 

מהצילומים שהביקורת  .אין ניהול בטבלה, אלא רק צילומים 224/17מכרז  -למתקני הבילבורד בדרכי העיר 

קיבלה קשה לקבל מושג כמה שלטים יש וכיצד הכמויות מתעדכנות. כמו כן נדרש כי הניהול גם יכלול מידע 

על מידות השלטים )לצורך בקרת התחשיבים לאגרת שילוט( וכן את מקור ההזנה של החשמל )האם הוא 

 יש לחייב את הספק(.  , עפ"י ההסכם,ואזי -עירוני 

, כך שבאופן "טבעי" הביקורת ספקנית שאכן 2011ק מהצילומים שנמסרו לביקורת הינם משנת יצוין כי חל

 הם מייצגים את המציאות היום. 

וממליצה לפעול בהקדם  כלקוי מהותיתשל שלטי הבילבורד  את הניהול לנוכח המתואר הביקורת רואה 

  לתיקון הליקויים.

  כ"ד נספח.לדוגמאות ראה 
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 2019-ו 2018ם בשנים ותשלומי חיובים

 הנתונים

 20בלה ט

 

 טכ"עד  כ"הים בנספחפירוט 

 תייחסות הביקורתה

 חיוב זיכיון למתקני רחוב

  2018פני פרסום בשנת  168החיוב של המחלקה מתבסס על כמות של , בנספח כ"הכפי שרואים 

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 
 

 

 

#            20182019

                            

1,070,690 676,617₪ ₪חיוב לתשלום

           

35,831 35,578₪ ₪לפי תחשיב המחלקה 

                             "  ₪ 720,489₪ 1,106,521

                                           

408,623 260,033₪ ₪תחשיב חיוב לתשלום

408,623 216,694₪ ₪חויב בפועל - שובר לתשלום

           

        ₪ 019,770           

             "  ₪ 216,694₪ 428,393

32 + 1 :             "  ₪ 937,182₪ 1,534,914

1,691,969 789,539₪ ₪שולם בפועל עד 31/12/2018 )עפ"י כרטסת (

4           84%110%

2,472,096 937,182₪ ₪חיוב מצטבר 

2,324,453 789,539₪ ₪שולם בפועל מצטבר

                 84%94%

1

2
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תגובת המחלקה פערי חוסר חיוב.  2018בטיוטת דוח הביקורת, היה לכאורה בשנת לפי ממצאי הביקורת 

(, מיישבת פער זה ונותנת לו הסבר מניח את הדעת, כך שבפועל לטיוטת דוח הביקורת )ראה בהמשך להלן

 פערי החיוב נבעו מסיבות מוצדקות.

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 חיוב למתקני שילוט בילבורד

לפי התיעוד שהועבר לביקורת, אין כלל חיוב על אגרת שלטים ( כ"ו  נספח , )ראה 2018: בשנת שילוטחיוב באגרת 

, ליקוי מהותי וחמור. הביקורת ממליצה לקיים בדיקה מעמיקה, האם אכן לא חויב לכאורהלשלטי הבילבורד. יש בכך, 

 ולבצע פעילות מתקנת בהתאם לממצאי הבדיקה. 

 2020חיובי שנת 

לשנת  בביקורת מהמחלקה כל תיעוד ביחס לחיובים ותשלומים על חשבון שני ההסכמים לשלטי חוצותלא נתקבל 

 . לא נתקבל גם כל הסבר לחוסר זה 2020

שנדרש ליישבו בהסבר הולם או פער , כלכאורהכמתחייב מההסכמים,  ,הביקורת רואה הימנעות זו מחיוב החברה

 פעילות מתקנת או גם וגם. בביצוע 

 לפעול וליישם הנדרש עפ"י האמור לעיל.  ממליצההביקורת 

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 התייחסות הביקורת לתגובת המחלקה

 תגובת המחלקה מיישבת את הפער כפי שמצאה הביקורת וביטאה זאת בטיוטת דוח הביקורת

 לעריכת סקרי שלטים תקשרות ה

 מכרז ובחירה

 לעריכת סקר שלטים שנתי.  כאמור, לעירייה הסכם עם חברת מילגם
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הליכי המכרז והבחירה של החברה , להתרשמות הביקורתבהתבסס על המסמכים שהתקבלו מהמחלקה, 

 .2022עד ינואר  2021הארכת ההסכם לתקופה ינואר ל. כמו כן להתרשמותה תקין ההליך ניםתקי

 המערכות הממוחשבות

 נתונים לביקורת 

 הביקורת ביקשה מהמחלקה נתונים ביחס למערכות הממוחשבות בהם עושים שימוש בתהליכים הנוגעים 

 ושא השילוט, כדלקמן:לנ

המערכות הממוחשבות 

בנושא שילוט לסוגיו. 

( מידע טכני 1כולל: )

( תהליכים 2ותפעולי. )

( חיובים 3רגולטוריים )

 ( ממשקים4וגבייה. )

 כולל :

 גופים גם אם פטורים מאגרת רישיון רשיון שילוט לעסקים ול

ממשקים ממוחשבים ונגישות לתיקי רישוי עסקים, לתיקי 

 ארנונה, לתיקי בנייה  

 ממשקים ממוחשבים למערכות נוספות, ככל שיש. 

 דוחות ניהוליים לתכנון ולבקרה.

 לעניין זה לא נתקבלה מהמחלקה כל תגובה. 

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 הביקורת לתגובת המחלקההתייחסות 

בקשת הביקורת הייתה לקבל נתונים ביחס למערכות הממוחשבות, בהם עושה שימוש המחלקה. הפרטים 

מופיעים בטבלה שלעיל, כדוגמאות לעניין זה. על אף זאת, לא התקבלה כל תגובה מהמחלקה. אני מקווה 

 שעכשיו זה ברור. 

 מסקנות הביקורת 

מהחומר והתיעוד שהביקורת קיבלה מהמחלקה לעריכת ביקורת זו, הביקורת מגיעה למסקנות הבאות 

 בעניין מערכות המחשוב והתמיכה המיחשובית בתהליכים הנוגעים לנושא השילוט:

 מערכת השלטים של מילגם

לסקרי השילוט הכולל נתונים ביחס לכל שלט לרבות זיהוי, שיוך לעסק ולמשלם ועוד, נעשה שימוש ע"י 

לתוכנה זו ממשק עם מערכת החיובים של הגזברות  .גישה אליהמילגם בתוכנה ייעודית שלמחלקה יש 

י נתונים , חוסר של פריט5.4.7בסעיף )המערכת הכספית של חברת מטרופולינט(. הביקורת ציינה לעיל 

 ביחס לשלטים שלדעתה חסרים במערכת כיום. 
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את השימוש המוגבל שעושים היום במערכת במחלקה ואת הפוטנציאל  5בפרק כמו כן הביקורת ציינה 

 לניצול המערכת לצרכים תפעוליים כבסיס לשיפור מהותי של אופן הניהול והבקרה.

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח

 

 ליכי המחלקהתמיכה  מחשובית בכלל תה

אין שימוש  , לרבות רישוי, בקרה, פיקוח, קשר עם הלקוחות ועוד,בכל התהליכים האחרים במחלקה

ואין תמיכה מחשובית, זולת שימוש בתוכנה אוניברסלית ) וורד, אקסל( שמהווה פחות  מוחשבותבמערכות מ

 או יותר שכלול מינורי של עבודה ידנית. 

 ת. צוני בניהול ועבודה ידנית, על טפסים וניירבאופן קי "עתירה"עבודת המחלקה 

הביקורת רואה בצורה זו של עבודת המחלקה, בעידן הנוכחי בו המחשוב והטכנולוגיה זמינים ונגישים, ליקוי 

 מהותי. 

וניתוח צרכים  הביקורת ממליצה לפעול בהקדם לתיקון מצב זה. לשם כך נדרשת פעילות מקצועית של איפיון

 ודרישות ועל בסיס פעילות זו לפעול להשלמת מערכת תמיכה מחשובית בתהליכי המחלקה.  

 ניהול מדדים

לשאלת הביקורת בדבר ניהול מדדים במחלקה ככלי לשיפור הניהול, הבקרה וקבלת ההחלטות, נתקבלה 

 תשובת המחלקה : "לא קיים" 

כמותיים לפעילות המחלקה מהווה פגם ופער בלתי רצוי לתפיסת הביקורת היעדר הפקה ושימוש במדדים 

 לבדוק נושא זה ולשקול הקמה וניהול של מדדים כאלו.  הביקורת ממליצהבניהול הנושא. 

 תגובת המחלקה לטיוטת הדוח
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 בפניות ותלונות למוקד העירוני לטיפו

 נתונים סטטיסטיים

פניות לפי ההתפלגות  241 –ב  2020עד  2018המחלקה טיפלה בשנים , עפ"י תיעוד מהמוקד העירוני

 הבאה:

 21טבלה 

  התפלגות פניות ותלונות מוקד עירוני

 סה"כ:  2020 2019 2018  
אחוז 

 מסה"כ

טיפול בתחנות 

 אוטובוס
20 19 28 67 28% 

 22% 53 21 22 10 טיפול בשילוט מואר

 11% 26 12 6 8 כללי

 15% 35 9 4 22 שילוט לא חוקי

 5% 13 5 4 4 שלטי רחוב מוארים

 3% 8 5 2 1 אגרת שילוט

 16% 39 2 19 18 הסרת שלטים

 100% 241 82 76 83 סה"כ

 

 פירוט הטיפול

ראה  -מהתיעוד )גיליון המעקב אחר הטיפול( ביחס לתהליך הטיפול בפניות )המנוהל ע"י המוקד העירוני( 

 ל"דבנספח דוגמה 

 כללית הביקורת מתרשמת כי הטיפול ע"י המחלקה בפניות ובתלונות תקין ומשביע רצון.

יודגש כי לדעת הביקורת, בגיליון המעקב אחר השתלשלות הטיפול בכל פנייה חסר עמודה בה מצוין תאריך 

טיפול והערכה סיום ושלמת הטיפול בפנייה. )יש רק "צפי לסיום(. היעדר נתון זה מקשה על בקרת משך ה

 להוסיף עמודה זו בהתאם.  הביקורת ממליצהלסבירותו. 
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 סיכום ממצאים והמלצות

 ממצאים 

 .2021-קיימים סעיפים סותרים ולא מתאימים להתנהלות נושא השלטים ב 1997בחוק העזר העירוני משנת 

עפ"י חוק העזר העירוני לבין  נמצאו סתירות ופערים בין הגדרת הוועדה המקצועית לשילוט ואופי תיפקודה

 של "וועדת הרישוי לשילוט". הגדרתה ופעילותה בפועל

 לרישוינמצאו ליקויים ופערים בלתי רצויים בניהול הוועדה 

 אין מדיניות שילוט בעיריית הוד השרון. קיימים הנחיות מרחביות בהתאם לתוכנית מתאר לעתיד. 

תהליך רישוי, תוך בקרת עמידה בתנאים, בנוסף לתנאי תשלום אגרת שילוט, מתבצע רק לשלטים חדשים 

 שנוספים בעיר. 

 אין ניהול שיטתי ואכיפה מלאה של רשיון עסק לטעוני רישוי עסקים, כתנאי לרישיון שילוט.

פשרויות לשימוש בנתוני חברת הסקרים מילגם נעשה שימוש רק לצורך חיוב באגרת שילוט. למרות הא

 וניצול המערכת לניהול התפעולי לא נעשה כיום שימוש כזה.

. נתונים אלו 2020עד  2018נתוני סקרי השילוט מצביעים על יציבות גבוהה מאד בנתוני השלטים בשנים 

 יכולים לשמש בסיס לשיקול צורך בתדירות שנתית רצופה של סקר שלטים.

 לטים המנוהל ע"י מילגם חסרים פריטי מידע חשובים.לתפיסת הביקורת בקובץ הנתונים של הש

 בטבלת הריכוז של וועדת השילוט לרישוי חסרים פריטי מידע חשובים.

 כלי רכב בעיר. -אין ניהול ואין אכיפה של רישוי לרבות אגרת שילוט ביחס לשלטים על וב

 חסרים נהלים חשובים.נהלים, שהביקורת מצאה בהם פגמים וליקויים רבים.  3קיימים : עבודה ינוהל

 לא מנהלים תוכניות עבודה ולא בקרת תכנון מול ביצוע.: תוכניות עבודה

השנים האחרונות. כללית לא נמצאו חריגים מהותיים  3-תקציב ההוצאות די יציב ב : תקציב מול ביצוע

 בו  בתקציב ההוצאות הכולל. כן נמצאו חריגים ופערים בתכנון התקציב ובביצועו בסעיפים שונים

 מהמחלקההסבר  נתקבל .ממקור זהלא היו כל הכנסות  2020בשנת  :הכנסות מחוזים לשילוט חוצות

 ליישוב פער זה. 

 . 84% -כ 2020עד  2018בסה"כ לשנים  :שיעור גבייה

בין חיוב אגרות השילוט בפועל לבין המתחייב עפ"י תחשיב  4% -הביקורת מצאה אי התאמות בשיעור של כ

. בהתייחסות לטיוטת דוח הביקורת הוסבר כי הועברו לביקורת נתונים שגויים וכי השלטים לפי נתוני סקר

 הפער קיים אבל יותר קטן.
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: הביקורת מצאה פערים משמעותיים במספר פני פרסום עפ"י נתוני ניהול נתוני שלטי חוצות על ריהוט רחוב

המחלקה לבין מספר פני הפרסום שהמחלקה ביססה עליו את חיוב הספק. כתוצאה מכך נוצר, לפי ממצאי 

לא  2020. כאמור בשנת 2019-ו 2018אש"ח )לרעת העירייה( בשנים  900 -,  של כלכאורההביקורת פער, 

 בתגובה לטיוטת הדוח המחלקה יישבה את הפערים בהסברים מניחים את הדעת. ה.היה חיוב כלל לנושא ז

נעשה ללא תמיכת מערכת ממוחשבת. קיימת עתירות ניירת עבודת המחלקה חלק ניכר מ: מיחשוב

 ותהליכים ידניים.

 אין מנהלים מדדי ניהול כבסיס לתכנון ולקבלת החלטות:  מדדים 

 רשמות הביקורת ניהול תקין ע"י המחלקה.פניות ותלונות למוקד העירוני: להת

 

 המלצות

 יישם את כל ההמלצות של הביקורת עפ"י המפורט בדוחל

 לפעול להתאמת חוק העזר העירוני לדרישות וצרכי ההווה

 לפעול להקמה ויישום של מדיניות שילוט עירונית ותוכנית אב לשילוט
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 נספח ב'

 

 מחלקת שילוט תיאור תפקידים
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 גיליון ריכוז החלטת ועדה -( 2019) 1 - נספח  ג'
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 דפי עמדה של חברי הועדה( 4דוגמה )אחת מתוך  – (2020) 2 –נספח  ג' 
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 תוכניות עבודה –1 נספח ו'
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 תוכניות עבודה -2נספח ו' 
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 דוגמה לטבלת רשימות שלטים בהתבסס סקר שילוט שנתי – ז'נספח 

 

 

  

שנת 2018
שלטי עסקים בעיר ל

שימת 
ר

מזהה 

שלט
שלט

מספר 
שלט

סוג 
רוחב

גובה
שלט

תוכן 
כתובת

שלם
מספר מ

שלם
שם מ

שם עסק
כתובת עסק

מספר נכס
שלט

תאריך ביצוע ה

47867
2113515020018

שלט רגיל בעסק על גג או מעקה (6)
200

250
שלי

שביל הנוחות 
24ב

דרך רמתיים 98
513941542

הכי נוח בע מ - 24
הכי נוח בעמ 24

דרך רמתיים 98
21135150200

04/02/2018 08:24:00

47868
2113515020021

שלט מצוייר או כתוב על חל. ראווה (8)
79

200
אצלנו

דרך רמתיים 98
513941542

הכי נוח בע מ - 24
הכי נוח בעמ 24

דרך רמתיים 98
21135150200

04/02/2018 08:24:00

47869
2113515020022

שלט רגיל נוסף ק. מסחרית (2)
40

130
כניסה

דרך רמתיים 98
513941542

הכי נוח בע מ - 24
הכי נוח בעמ 24

דרך רמתיים 98
21135150200

04/02/2018 08:25:00

47870
2113515020026

שלט בולט או אר ראווה ק (4)
. 

מסחרית
40

40
כספומט

דרך רמתיים 98
513523670

כספונט
הכי נוח בעמ 24

דרך רמתיים 98
21135150200

04/02/2018 08:25:00

47871
2113515020027

שון או יחיד ק. מסחרי (1)
שלט רגיל רא

120
70

מיסטר אייס
דרך רמתיים 98

513941542
הכי נוח בע מ - 24

הכי נוח בעמ 24
דרך רמתיים 98

21135150200
04/02/2018 08:27:00

47872
2113515020028

שון או יחיד ק. מסחרי (1)
שלט רגיל רא

60
40

כספומט
דרך רמתיים 98

513523670
כספונט

הכי נוח בעמ 24
דרך רמתיים 98

21135150200
04/02/2018 08:26:00

47873
2113515020029

שלט רגיל נוסף ק. מסחרית (2)
40

40
כספומט

דרך רמתיים 98
513523670

כספונט
הכי נוח בעמ 24

דרך רמתיים 98
21135150200

04/02/2018 08:25:00

47874
2113515020030

שלט רגיל נוסף ק. מסחרית (2)
40

40
כספומט

דרך רמתיים 98
513523670

כספונט
הכי נוח בעמ 24

דרך רמתיים 98
21135150200

04/02/2018 08:25:00

47875
2113515020031

שלט רגיל נוסף ק. מסחרית (2)
40

40
שיכת מזומנים

מ
דרך רמתיים 98

513941542
הכי נוח בע מ - 24

הכי נוח בעמ 24
דרך רמתיים 98

21135150200
04/02/2018 08:26:00

47876
2113515020032

שלט רגיל נוסף ק. מסחרית (2)
40

30
כספונט

דרך רמתיים 98
513523670

כספונט
הכי נוח בעמ 24

דרך רמתיים 98
21135150200

04/02/2018 08:27:00

47877
2113515020033

שלט רגיל נוסף ק. מסחרית (2)
35

50
כספומט

דרך רמתיים 98
513523670

כספונט
הכי נוח בעמ 24

דרך רמתיים 98
21135150200

04/02/2018 08:26:00

48097
2613060020012

שלט רגיל בעסק על גג או מעקה (6)
100

200
שנפ

מצברי 
שת הימים 52

ש
59570853

אברהם אברהם וחיה
א א אביזרי רכב ומיזוג

שת הימים 52
ש

26130600200
07/02/2018 07:20:00

48098
2613060020013

שלט רגיל בעסק על גג או מעקה (6)
100

200
שנפ

מצברי 
שת הימים 52

ש
59570853

אברהם אברהם וחיה
א א אביזרי רכב ומיזוג

שת הימים 52
ש

26130600200
07/02/2018 07:21:00
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 תעריפי אגרת שילוט עפ"י סוגי השלטים –1נספח ח' 
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 סוגי שלטים מתוך נתוני סקר השילוט השנתי – 2 –נספח ח' 

 

סוג שלט לפי  סקר שלטים #2020

שלט רגיל ראשון או יחיד ק. מסחרי (1)1

שלט רגיל נוסף ק. מסחרית (2)2

שלט רגיל קומה ב' ומעלה (3)3

שלט בולט או אר ראווה ק. מסחרית (4)4

שלט רגיל בעסק על גג או מעקה (6)5

שלט לא בעסק על גג או מעקה (7)6

שלט מצוייר או כתוב על חל. ראווה (8)7
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 נתונים ממח' רישוי עסקים –ללא רשיון עסק בר תוקף  - 2018-2020רישוי שילוט   -נספח  ט' 
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 טופס בקשה לרישיון שילוט –נספח י' 
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 התפלגות השלטים בעיר - 'אינספח 

 התפלגות מספר השלטים לפי מספר העסקים בעיר

 22טבלה 

 

( בהתפלגות השלטים, בין  20-80 -רואים בעליל כי מתקיים "פרטו" חד ביותר )כלל ה 22טבלה מתוך 

 העסקים השונים בעיר. 

 1,000 -( מחזיק במעל ל0.1%עסקים ) 1,000-מתוך כ –( בלבד )עפ"י מספר משלם( 1אחד )עסק 

קניון שרונים / מכלל השלטים(. מדובר ב 21%-לכ 16% -) בין כ 2018-20שלטים בכל אחת מהשנים 

 "כל בו חצי חינם בע"מ".

לל השלטים מכ  33%  -מהעסקים( מחזיקים בכ 1.5% -)כ 19-ל 12מספר זעיר של עסקים, בין 

 בעיר.

 מכלל השלטים בעיר. 50% -מכל העסקים( מחזיקים בכ 7%-6% -עסקים ) כ 82-ל 66בין 

 

           

     

           

  "         

      

           

     

           

  "         

      

10.1%1,346                       21.1%

121.2%2,116                       33.2%

666.4%3,194                       50.1%

28727.0%4,877                       75.0%

1,028                      100%6,375                       100%

10.1%1,175                       17.6%

191.8%2,217                       33.1%

827.7%3,352                       50.1%

30028.3%5,024                       75.0%

1,060                      100%6,697                       100%

10.1%1,038                       15.6%

151.5%2,222                       33.5%

686.6%3,323                       50.1%

27826.9%5,024                       75.0%

1,034                      100%6,640                       100%

2020

2018

2019
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מכלל השלטים  75%-מכלל העסקים( מחזיקים בכ 28% -עד כ 27%-עסקים ) כ 300-ל 278בין 

 בעיר.

 מכלל השלטים בעיר. 75% -מכל העסקים( מחזיקים בכ 27%-28% -עסקים )כ 300-ל 278בין 

 1,500 -מכלל העסקים( מחזיקים רק בכ 73%-עד כ 72% -עסקים )כ 760-ל 741בין  -רוב העסקים 

 ( 25% -מכלל  השלטים בעיר ) רק בכ 1,700-עד כ

  נספח יא'.ל 1במוסף ( מובא 2019פירוט, כדוגמה להמחשה לשנה מסוימת )

 התפלגות מספר השלטים לפי כתובות העסקים בעיר

 23טבלה 

 

רואים בעליל כי גם בהתפלגות השלטים בין הכתובות השונות של העסקים בעיר,  23לה טבמתוך  

 (.  80-20 -מתקיים "פרטו" חד ביותר )כלל ה

שלטים  2,000 -( מתרכזים מעל ל0.2%כתובות של עסקים ) 450-( בלבד מתוך כ1בכתובת אחת )

 .2רקון  -מכלל השלטים(. מדובר ב 37%-לכ 30% -) בין כ 2018-20בכל אחת מהשנים 

 -ממספר כתובות העסקים( מתרכזים מעל ל 2%-עד כ 1% -)כ 11-ל 5במספר זעיר של כתובות, בין 

 מכלל השלטים בעיר(.  50%  -שלטים )כ 3,000

            

     

             

  "         

       

           

     

           

  "         

      

10.2%2,339                    36.7%

51.1%3,192                    50.1%

5512.6%4,784                    75.0%

437                     100%6,375                    100%

10.2%2,191                    32.2%

92.1%3,360                    50.2%

6514.8%5,028                    75.1%

438                     100%6,697                    100%

10.2%2,002                    30.2%

112.4%3,365                    50.7%

6514.2%4,984                    75.1%

457                     100%6,640                    100%

2020

2019

2018



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 

 -שלטים )כ 5,000 -מכל כתובות העסקים( מרוכזים כ 15%-13% -כתובות עסקים ) כ 65-ל 55 -ב

 השלטים בעיר(.מכלל  75%

מכלל כתובות העסקים בעיר (  87%-עד כ 86% -כתובות  )כ 393-ל 373בין  -ברוב כתובות העסקים 

 מהשלטים(.  25% -שלטים בעיר ) רק כ 1,600 -בכמותקנים  רק 

  נספח י"א.ל 2במוסף ( מובא 2019פירוט, כדוגמה להמחשה לשנה מסוימת )

 י משלמיםלפ 10התפלגות סכומי שומות אגרת השילוט

 24טבלה 

 

רואים בעליל כי גם בהתפלגות סכומי שומות אגרת השלטים בין המשלמים השונים,  24טבלה מתוך  

 (.  80-20 -בעלי העסקים בעיר, מתקיים "פרטו" חד ביותר )כלל ה

 

                                            

 

 סכומי השומות בטבלה הינם עפ"י תחשיב הביקורת ולא סכומי השומה שהתקבלו מהמחלקה  10
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  "         

           

50.5%888,461               32.8%

282.7%1,356,572            50.0%

16416.1%2,033,799            75.0%

1,021                 100%2,710,663            100%

50.5%973,725               32.8%

302.9%1,491,969            50.3%

16015.5%2,225,707            75.0%

1,030                 100%2,966,098            100%

30.3%945,783               31.9%

202.0%1,485,602            50.1%

13513.5%2,225,832            75.0%

998                     100%2,965,140            100%

2018

2019

2020



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 

 0.9 -אחראים על כ( 0.5%-ל 0.3%משלמים בעלי עסקים ) 1,000-משלמים בלבד מתוך כ 5-ל 3בין 

מכלל סכומי  33%-לכ 32% -) בין כ 2018-20בכל אחת מהשנים ₪ מיליון  1 -עד כ₪ מיליון 

 השומות(.

 1.4 -כממספר המשלמים( אחראים על  3%-עד כ 2% -)כ 30-ל 20מספר זעיר של משלמים, בין 

 מכלל שומת אגרת השילוט בעיר(.  50%  -)כ מש"ח 1.5 -מש"ח עד כ

 2.2 -מש"ח עד כ 2.0 -מכל המשלמים( אחראים על  כ 16% -14% -משלמים ) כ  164 -ל  135בין 

 מכלל שומת אגרת השילוט בעיר(. 75% -)כמש"ח 

מכלל המשלמים בעלי  86%-עד כ 84% -משלמים  )כ 870-ל 857בין  -רוב המשלמים בעלי העסקים 

 ם(.מהשלטי  25% -) רק כ מש"ח 0.7 -על כהעסקים בעיר ( אחראים רק 

  לנספח י"א 3במוסף מובא ( 2019פירוט, כדוגמה להמחשה לשנה מסוימת )

 

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 

 2019שנת  –התפלגות השלטים בין העסקים השונים  - אי" לנספח 1מוסף 

 

 "  
       %

      .   
                 

           

     

  "        

     

           

  "   

     
1175117517.55%17.55%קניון שרונים10.1%
22714023.39%20.93%חצי חינם20.2%
8714891.30%22.23%תחנת רכבת נורדאו30.3%
7915681.18%23.41%תחנת רכבת סוקולוב40.4%
6516330.97%24.38%סופר פארם50.5%
6216950.93%25.31%דוכן מפעל הפיס60.6%
6017550.90%26.21%סונול70.7%
4618010.69%26.89%פוקס80.8%
4518460.67%27.56%שירותי בריאות כללית90.8%

4418900.66%28.22%דלק מנטה הפטיש100.9%
4419340.66%28.88%אלדן111.0%
4219760.63%29.51%פז121.1%
4020160.60%30.10%החברה הכלכלית לפיתוח ישראל131.2%
3820540.57%30.67%קניון מרגלית השרון141.3%
3420880.51%31.18%דלק מנטה רמתיים151.4%
3321210.49%31.67%סטורי161.5%
3321540.49%32.16%בנק המזרחי171.6%
3221860.48%32.64%מגנוליה181.7%
3122170.46%33.10%קסטרו191.8%
3022470.45%33.55%ריבר201.9%
2922760.43%33.99%רימקס הוד והדר212.0%
2923050.43%34.42%דלק מנטה החרש222.1%
2923340.43%34.85%בנק לאומי232.2%
2823620.42%35.27%מחסני השרון242.3%
2423860.36%35.63%מרכז לב השרון252.4%
2424100.36%35.99%דואר ישראל262.5%
2324330.34%36.33%קבוצת גבאי272.5%
2324560.34%36.67%ספייסז282.6%
2124770.31%36.99%פז השקעות נכיון צקים292.7%
2124980.31%37.30%החצר האחורית302.8%
2025180.30%37.60%שופרסל הוד השרון שלי312.9%
2025380.30%37.90%מכבסת שרונים323.0%
2025580.30%38.20%טיים אאוט333.1%
2025780.30%38.49%ברגע האחרון343.2%
2025980.30%38.79%באג353.3%
1926170.28%39.08%קפה גרג זבוטינסקי363.4%
1926360.28%39.36%סטימצקי373.5%
1926550.28%39.64%עולם הממתקים383.6%
1926740.28%39.93%יצחק עופר393.7%
1926930.28%40.21%בורגר קינג403.8%
1827110.27%40.48%סופר צמרת413.9%
1827290.27%40.75%מועדון כושר וספורט גוי424.0%
1827470.27%41.02%הכל בכיכר434.1%
1827650.27%41.29%טופיקס444.2%
1827830.27%41.56%כוכב נולד454.2%
1828010.27%41.82%אגאדיר464.3%
1828190.27%42.09%אלדו474.4%
1828370.27%42.36%אל הר הנדסה ובניין484.5%
1828550.27%42.63%אנגלו סכסון494.6%
1728720.25%42.88%ספורטן504.7%



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  
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1728890.25%43.14%מנגו514.8%
1729060.25%43.39%מגה ספורט524.9%
1729230.25%43.65%הפינה המתוקה535.0%
1729400.25%43.90%גבאי מרקט545.1%
1629560.24%44.14%רמי שבירו555.2%
1629720.24%44.38%סטופ מרקט565.3%
1629880.24%44.62%מתוק בעיר575.4%
1630040.24%44.86%מורפוסיס585.5%
1630200.24%45.09%נעמה בצלאל595.6%
1630360.24%45.33%מאי קידס בגדים605.7%
1630520.24%45.57%לסטר615.8%
1630680.24%45.81%איי אם פי אם625.8%
1530830.22%46.04%קלובר אחזקות635.9%
1530980.22%46.26%כיכר המזל646.0%
1531130.22%46.48%דלתא656.1%
1531280.22%46.71%הסושיה666.2%
1531430.22%46.93%ארומה אספרסו בר676.3%
1531580.22%47.16%אנגלינה686.4%
1531730.22%47.38%א ל מ696.5%
1531880.22%47.60%אסיה מוניקה706.6%
1432020.21%47.81%תותי משק טל716.7%
1432160.21%48.02%פיצה אדל726.8%
1432300.21%48.23%פיצוציית סוף הדרך736.9%
1432440.21%48.44%קצת אחרת747.0%
1432580.21%48.65%לחם הכפר757.1%
1432720.21%48.86%טרלידור נסים בדור767.2%
1432860.21%49.07%הנקודה האדומה777.3%
1433000.21%49.28%גולף אנד קו787.4%
1333130.19%49.47%תדהר797.5%
1333260.19%49.66%רנואר807.5%
1333390.19%49.86%עד 817.6%120
1333520.19%50.05%מקדונלדס827.7%

1333650.19%50.25%דורין פרנקפורט837.8%

1333780.19%50.44%בנק הפועלים847.9%

1333910.19%50.63%אושי אושי סושי בר858.0%

1334040.19%50.83%בר המשקאות868.1%

1334170.19%51.02%בנק הבינלאומי878.2%

1234290.18%51.20%קרולינה למקה888.3%

1234410.18%51.38%פריזט חסון898.4%

1234530.18%51.56%פזגז שוקי סוויד908.5%

1234650.18%51.74%שטיפת רכבים ידנית918.6%

1234770.18%51.92%ריקושט928.7%

1234890.18%52.10%מאווי בר קפה938.8%

1235010.18%52.28%מידע רכב ממוחשב בעמ948.9%

1235130.18%52.46%מגה בעיר959.0%

1235250.18%52.64%מאוחדת בן גמלא969.1%

1235370.18%52.81%מ ג מ בר בעמ979.2%

1235490.18%52.99%הודיס989.2%

1235610.18%53.17%טופ שופ999.3%

1235730.18%53.35%אופטיקה הלפרין1009.4%
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1235850.18%53.53%בית מרקחת השרון1019.5%
1235970.18%53.71%בי פארם1029.6%
1236090.18%53.89%דה פקטורי שופ1039.7%
1236210.18%54.07%דה אסיאן דלי1049.8%
1236330.18%54.25%בורגראנץ1059.9%
1236450.18%54.43%איי אם ויי סי10610.0%
1136560.16%54.59%פור שף10710.1%
1136670.16%54.76%פיצה האט10810.2%
1136780.16%54.92%פול אנד בר10910.3%
1136890.16%55.08%מכבי שירותי בריאות11010.4%
1137000.16%55.25%ללין11110.5%
1137110.16%55.41%הפנינג11210.6%
1137220.16%55.58%טופ נכסים11310.7%
1137330.16%55.74%האוס אנד גלס11410.8%
1137440.16%55.91%חן ואיתי גינדי11510.8%
1137550.16%56.07%היכל הספורט11610.9%
1137660.16%56.23%הדקה ה 11711.0%90
1137770.16%56.40%בנק אגוד11811.1%
1137880.16%56.56%גורני קולקשן11911.2%
1137990.16%56.73%א מ ש מכשירי כתיבה12011.3%
1138100.16%56.89%אניפט12111.4%
1138210.16%57.06%בחצר של שמיל12211.5%
1138320.16%57.22%בורגוס בורגר12311.6%
1038420.15%57.37%שקדיה12411.7%
1038520.15%57.52%שופרא12511.8%
1038620.15%57.67%פיזיומקס12611.9%
1038720.15%57.82%קפה גרג הרקון12712.0%
1038820.15%57.97%מימון חברה לשמאות12812.1%
1038920.15%58.12%סופר הכיכר12912.2%
1039020.15%58.26%הום השרון שיווק נדלן13012.3%
1039120.15%58.41%השניצל של כושי13112.4%
1039220.15%58.56%אריסטו שמט13212.5%
939310.13%58.70%פיצוציית אימפריה13312.5%
939400.13%58.83%פוקס הום13412.6%
939490.13%58.97%רשת פעלטון13512.7%
939580.13%59.10%מי הוד השרון13612.8%
939670.13%59.24%מאפיית שיבולת השרון13712.9%
939760.13%59.37%מסעדה פלאנט קייטרינג13813.0%
939850.13%59.50%ספלאש13913.1%
939940.13%59.64%סופר קופיקס14013.2%
940030.13%59.77%מגדיאל הקטנה14113.3%
940120.13%59.91%מכבי פארם14213.4%
940210.13%60.04%ממלכת שרונים14313.5%
940300.13%60.18%כיתן14413.6%
940390.13%60.31%לימור בן יוסף14513.7%
940480.13%60.44%לייזר מכון העתקות14613.8%
940570.13%60.58%דון גים14713.9%
940660.13%60.71%טיב טעם14814.0%
940750.13%60.85%גפניקה14914.1%
940840.13%60.98%ארט עיצובים15014.2%



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 

 2019שנת  -העסקים כתובות התפלגות השלטים בין  - א"ינספח ל 2מוסף 

 

#

% מצטבר 

 ממספר 

כתובות

מספר שלטים מצטברמספר שלטים בכתובתכתובת העסק
אחוז מס. שלטים 

מסה"כ השלטים בעיר

אחוז  מצטבר מס. 

שלטים מסה"כ 

השלטים בעיר

2191219132.72%32.72%הרקון 10.2%2
46826596.99%39.70%זבוטינסקי 20.5%5
14628052.18%41.88%הבנים 30.7%14
11129161.66%43.54%הבנים 40.9%12
9930151.48%45.02%בית הבד 51.1%2
9231071.37%46.39%תחנת רכבת נורדאו61.4%
8831951.31%47.71%דרך רמתיים 71.6%63
8832831.31%49.02%תחנת רכבת סוקולוב81.8%
7733601.15%50.17%החרש 92.1%6

6634260.99%51.16%קציר אפריים102.3%
6334890.94%52.10%סוקולוב112.5%
6135500.91%53.01%דרך רמתיים 122.7%98
5236020.78%53.79%הנגר 133.0%24
5136530.76%54.55%הפטיש 143.2%12
4837010.72%55.26%דרך רמתיים 153.4%77
4437450.66%55.92%הנגר 163.7%28
4237870.63%56.55%החרש 173.9%36
4138280.61%57.16%זבוטינסקי 184.1%3
3938670.58%57.74%דרך רמתיים 194.3%104
3739040.55%58.29%דרך רמתיים 204.6%69
3639400.54%58.83%דרך רמתיים 214.8%108
3539750.52%59.35%דרך רמתיים 225.0%55
3540100.52%59.88%דרך רמתיים 235.3%89
3440440.51%60.39%דרך רמתיים 245.5%72
3440780.51%60.89%שלום עליכם 255.7%1
3341110.49%61.39%הידידות 265.9%11
3141420.46%61.85%הבנים 276.2%9
3041720.45%62.30%בני ברית 286.4%4
3042020.45%62.74%הידידות 296.6%5
2942310.43%63.18%דרך רמתיים 306.8%74
2942600.43%63.61%דרך מגדיאל 317.1%7
2742870.40%64.01%השחר 327.3%13
2743140.40%64.42%דרך מגדיאל 337.5%59
2743410.40%64.82%זבוטינסקי 347.8%2
2743680.40%65.22%דרך רמתיים 358.0%84
2743950.40%65.63%דרך רמתיים 368.2%45
2644210.39%66.01%דרך רמתיים 378.4%35
2644470.39%66.40%ההכשרות388.7%
2644730.39%66.79%חנקין 398.9%8
2544980.37%67.16%דרך מגדיאל 409.1%54
2545230.37%67.54%דרך רמתיים 419.4%65
2545480.37%67.91%דרך מגדיאל 429.6%62
2445720.36%68.27%דרך רמתיים 439.8%51
2345950.34%68.61%הנגר 4410.0%8
2346180.34%68.96%גולדה מאיר4510.3%
2346410.34%69.30%הסדן 4610.5%1
2246630.33%69.63%ששת הימים 4710.7%52
2246850.33%69.96%דרך רמתיים 4811.0%18
2247070.33%70.29%סוקולוב 4911.2%11
2247290.33%70.61%הבנים 5011.4%13
2147500.31%70.93%דרך רמתיים 5111.6%67
2147710.31%71.24%דרך הים פינת רמתיים5211.9%
2147920.31%71.55%החרש 5312.1%4
2048120.30%71.85%סוקולוב 5412.3%7
2048320.30%72.15%עזר ויצמן5512.6%
2048520.30%72.45%סוקולוב 5612.8%9
2048720.30%72.75%דרך רמתיים 5713.0%92
2048920.30%73.05%סוקולוב 5813.2%10
2049120.30%73.35%דרך רמתיים 5913.5%93
2049320.30%73.64%הבנים 6013.7%15
2049520.30%73.94%החרש 6113.9%5
1949710.28%74.23%הבנים 6214.2%7
1949900.28%74.51%הפטיש 6314.4%6
1950090.28%74.79%דרך מגדיאל 6414.6%5
1950280.28%75.08%הפרחים6514.8%



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 התפלגות שומות אגרת שילוט בין משלמים בעלי עסקים - אי"נספח ל 3מוסף 

 

#
 %

מצטבר
שם משלם

 סכום אגרות 

מחושבות ₪

 סכום אגרות 

מחושבות ₪ 

מצטבר

 % מכלל 

האגרות 

המחושבות

 מצטבר מכלל  % 

 האגרות

המחושבות

16.56%16.56%              491,130             491,130קופר לי חב' להשקעות10.1%
6.05%22.61%              670,543             179,413חצי חינם בעמ בעמ20.2%
4.14%26.74%              793,245             122,702קופר לי חב להשקעות30.3%
3.28%30.03%              890,616               97,371גבאי ביצוע הוד השרון בעמ40.4%
2.80%32.83%              973,725               83,109חן ואיתי גינדי ישראל בעמ50.5%
1.67%34.50%          1,023,315               49,590החברה הכלכלית לפיתוח ישראל60.6%
1.12%35.62%          1,056,419               33,104א וייס בנייה70.7%
1.11%36.73%          1,089,392               32,973תדהר השקעות רמתייםבעמ80.8%
1.11%37.84%          1,122,348               32,956רכבת ישראל א כספים90.9%

1.07%38.91%          1,154,218               31,870יצחק עופר הוד השרון בעמ101.0%
0.93%39.84%          1,181,725               27,507אלדן תחבורה בעמ111.1%
0.91%40.75%          1,208,634               26,909א.מ.י מגדלי הוד השרון121.2%
0.85%41.59%          1,233,731               25,098מפעל הפיס131.3%
0.78%42.38%          1,256,934               23,202פוקס ויזל בעמ141.4%
0.60%42.98%          1,274,873               17,939לירז את ליאב אחזקות מבנים בע"מ151.5%
0.57%43.55%          1,291,691               16,818קוקה קולה החברה המרכזית לייצור משקא161.6%
0.56%44.11%          1,308,233               16,541שופרסל עורבני בעמ171.7%
0.55%44.66%          1,324,681               16,448קסטרו שיווק 181.7%1985
0.55%45.21%          1,340,854               16,173מרכז הספורט הוד השרון191.8%
0.50%45.71%          1,355,713               14,859החצר האחורית גארדן דיזיין בעמ201.9%
0.49%46.20%          1,370,252               14,538תמורה סוכנות לבטוח 1987 בעמ212.0%
0.48%46.68%          1,384,525               14,273קניון מרגלית השרון תפעול בעמ222.1%
0.48%47.16%          1,398,727               14,202א א אביבי מטבחים בע232.2%
0.47%47.63%          1,412,812               14,085סופר פארם ישראל בע מ242.3%
0.46%48.10%          1,426,593               13,782קבוצת אשטרום בע"מ252.4%
0.46%48.56%          1,440,374               13,781סליו אופנה צרפתית לגבר בעמ262.5%
0.45%49.01%          1,453,716               13,342מכללת שערי משפט272.6%
0.44%49.45%          1,466,797               13,081רם אדרת הנדסה אזרחית בעמ282.7%
0.43%49.88%          1,479,537               12,740מ שיבולת השרון בעמ בעמ292.8%
0.42%50.30%          1,491,969               12,432יקותיאל ביזנס סנטר בע"מ302.9%
0.41%50.71%          1,504,115               12,146פז נ ת חב לבניין ב313.0%
0.41%51.12%          1,516,262               12,146אריאל נדלן רמתיים 89 בעמ323.1%
0.40%51.52%          1,527,995               11,733דלק מנטה קמעונאות333.2%
0.39%51.91%          1,539,708               11,714גולף ייזום וניהול מותגים שותפות מוגבלת343.3%
0.39%52.30%          1,551,407               11,699דלק חברת הדלק הישראל353.4%
0.39%52.69%          1,562,915               11,508אם גי ספורט טרנדינג בעמ363.5%
0.38%53.07%          1,574,127               11,212מרכז לב השרון בע"מ373.6%
0.38%53.45%          1,585,311               11,184סונול ישראל בעמ383.7%
0.36%53.81%          1,596,118               10,807עד 120 הוד השרון393.8%
0.36%54.17%          1,606,785               10,667קורט צבי הולנדר בעמ403.9%
0.35%54.52%          1,617,173               10,388ל.ג.א.סלון השרון דלל414.0%
0.35%54.87%          1,627,431               10,257רנואר אופנה יצור ושיווק )1993( בע מ424.1%
0.34%55.21%          1,637,612               10,181בנק המזרחי בנק434.2%
0.33%55.55%          1,647,529                 9,917רי באר בעמ444.3%
0.33%55.88%          1,657,340                 9,811א.ד. פז יזום והשקעות בנדל"ן )2000 ( בע"מ454.4%
0.33%56.20%          1,667,014                 9,674יורוטקס טקסטיל בעמ464.5%
0.32%56.53%          1,676,606                 9,593גוטקס מותגים474.6%
0.32%56.84%          1,686,012                 9,406דור אל ש הנדסה בניה והשקעות בעמ484.7%
0.31%57.16%          1,695,278                 9,266טל נסים494.8%
0.31%57.47%          1,704,542                 9,264תחנת דלק החרש 504.9%6



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

#
 %

מצטבר
שם משלם

 סכום אגרות 

מחושבות ₪

 סכום אגרות 

מחושבות ₪ 

מצטבר

 % מכלל 

האגרות 

המחושבות

 מצטבר מכלל  % 

 האגרות

המחושבות

0.31%57.77%          1,713,647                 9,105בי בי בי שירת הגלים בעמ515.0%
0.29%58.07%          1,722,282                 8,635שירותי בריאות כללית525.0%
0.29%58.35%          1,730,781                 8,499קואלקום ישראל בעמ535.1%
0.29%58.64%          1,739,251                 8,470מורפוזיס הגאולה 21 הוד השרון בעמ545.2%
0.28%58.92%          1,747,660                 8,409ש א ג חושן ניהול ושיווק בעמ555.3%
0.28%59.20%          1,756,069                 8,409דומר גלאס האוס565.4%
0.27%59.48%          1,764,223                 8,154ברגר קינג ישראל ב ק י 2014 בעמ575.5%
0.27%59.75%          1,772,307                 8,083סטופמרקט מרכולים בעמ585.6%
0.27%60.02%          1,780,247                 7,940הוד השקעות ונכסים בעמ595.7%
0.26%60.28%          1,787,932                 7,685פז חברת נפט בעמ605.8%
0.25%60.53%          1,795,407                 7,475פנדור דלתות615.9%
0.24%60.78%          1,802,662                 7,255פלינר אפרים ובניו626.0%
0.24%61.02%          1,809,839                 7,177רמי שבירו הנדסה בניה והשקעות בע"מ636.1%
0.24%61.26%          1,816,912                 7,073אם אס די בעמ646.2%
0.24%61.49%          1,823,920                 7,008קלובר אחזקות בע"מ656.3%
0.23%61.73%          1,830,880                 6,960באייר ישראל בעמ666.4%
0.23%61.96%          1,837,725                 6,846שף בעמ 676.5%4
0.22%62.18%          1,844,313                 6,587קבוצת אנרום - מרפסות תלויות בע"מ686.6%
0.22%62.40%          1,850,853                 6,540בדור נסים696.7%
0.22%62.62%          1,857,316                 6,463טנגי אס תי אחזקות בעמ706.8%
0.21%62.83%          1,863,590                 6,274נעמה בצלאל בעמ716.9%
0.20%63.03%          1,869,632                 6,042חברת דואר לישראל בעמ727.0%
0.20%63.23%          1,875,611                 5,980מאי קשרי נדלן בעמ737.1%
0.20%63.44%          1,881,577                 5,965סטימצקי 2005 בעמ סטימצקי 2005 בעמ747.2%
0.20%63.63%          1,887,428                 5,851טופ דאנס בעמ757.3%
0.20%63.83%          1,893,277                 5,849שאבי זיו זלמן קיוסק767.4%
0.20%64.03%          1,899,092                 5,815ח סבן חומרי בניין 1994 בעמ777.5%
0.19%64.22%          1,904,822                 5,731מימון חב לשמאות בעמ787.6%
0.19%64.41%          1,910,428                 5,606מ.ג.מ בר בע"מ797.7%
0.19%64.60%          1,916,034                 5,606פזגז בע"מ807.8%
0.19%64.79%          1,921,612                 5,577אלוניאל בעמ817.9%
0.19%64.97%          1,927,141                 5,530אסיה מוניקה בעמ828.0%
0.19%65.16%          1,932,632                 5,491שילב שיווק ישיר לבית יולדות בעמ838.1%
0.18%65.34%          1,938,110                 5,478כמיטק בעמ848.2%
0.18%65.53%          1,943,587                 5,477מועדון כושר וספורט גוי858.3%
0.18%65.71%          1,948,960                 5,372טוב הדרכות בע"מ868.3%
0.17%65.88%          1,954,126                 5,167גאזנוי נורי אילן דניאל878.4%
0.17%66.06%          1,959,259                 5,133אואורה די פי בעמ888.5%
0.17%66.23%          1,964,350                 5,091אתי תיא 2011 בעמ898.6%
0.17%66.39%          1,969,302                 4,952חיים רחלי908.7%
0.17%66.56%          1,974,202                 4,900בנק הפועלים918.8%
0.16%66.72%          1,978,867                 4,664תחושת בטן טבשי שלומית928.9%
0.16%66.87%          1,983,529                 4,662מוסך צמרת ה ה בעמ939.0%
0.15%67.02%          1,988,007                 4,478דור אלון אנרגיה949.1%
0.15%67.17%          1,992,423                 4,416שילוני דניאל959.2%
0.15%67.32%          1,996,736                 4,313אברהם ענבל אליהו969.3%
0.15%67.46%          2,001,039                 4,304א ד הוד נדלן בעמ979.4%
0.14%67.61%          2,005,284                 4,244ק מגנוליה תכשיטי כסף בעמ דוכן989.5%
0.14%67.75%          2,009,526                 4,243י. פריזט - ש.חסון בע"מ999.6%

0.14%67.89%          2,013,751                 4,225יעקב שלומי ומירן1009.7%
0.14%68.03%          2,017,956                 4,205בית מאור ייזום והשקעות בע"מ1019.8%
0.14%68.18%          2,022,160                 4,205בונה רינה - בניה ופיתוח )2000( בע"מ1029.9%
0.14%68.32%          2,026,365                 4,205ארט עיצובים באלומיניום וברזל10310.0%
0.14%68.46%          2,030,519                 4,154א א אייס פקטורי בעמ10410.1%
0.14%68.60%          2,034,669                 4,150קבוצת גולף א ק בעמ10510.2%
0.14%68.74%          2,038,799                 4,130טו גו הנעלה והלבשה10610.3%
0.14%68.87%          2,042,888                 4,089אגרידב חב לפיתוח חקלאי בארצות חוץ בעמ10710.4%
0.14%69.01%          2,046,942                 4,054דאודי חביב10810.5%
0.13%69.15%          2,050,922                 3,980סופר צמרת בעמ10910.6%
0.13%69.28%          2,054,856                 3,933אברמוביץ גיא11010.7%
0.13%69.41%          2,058,780                 3,924ש א אחוזת השרון בעמ11110.8%
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 השוואת נתוני שלטים: טבלת ריכוז רישוי מול קובץ סקר מילגם – י"בנספח 
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 לשכת מבקר העירייה              
 והממונה על תלונות הציבור  

 

 התייחסות הביקורת לנהלי המחלקה -נספח י"ג 

 נהלים חסרים

 חסרים נהלים לתהליכים המרכזיים הבאים:למסקנת הביקורת 

 תהליך ניהול ועבודה וועדת הרישוי

 תהליך סקר שלטים

עבודת המחלקה לרבות תכנון תוכניות עבודה ובקרה על ביצוען, ניהול הנתונים והמידע )כולל ניהול 

 מדדים(, ניהול הממשקים מול יחידות אחרות בעירייה המעורבות / נוגעות לתהליכי השילוט

 שת עררים וטיפול בהםהג

מידי(,  ( "תהליך רישוי לשלטים" התייחסות לקונית )תמציתית1( יש בנוהל )5)-( ול4) -יצוין כי ל

(. לאור המשקל היחסי של תהליכים אלה, בפעילות הכוללת 5)-( ו4במשפט אחד או שניים לתהליכי )

או להרחיב משמעותית את של המחלקה, ראוי, לתפיסת הביקורת, לייחד להם נוהל מקיף ומעמיק, 

 ההתייחסות בנוהל "רישוי לשלטים".

בקרה תקופתית שיטתית ומתוכננת ורישוי "אמיתי" לכלל השלטים בעיר: אם יאומץ וייושם תהליך כזה 

 , נדרש, כאמור, "כיסוי" בנוהל הולם.בגוף הדוח 5.3.1בהתאם למפורט בסעיף 

להשלים את הנהלים החסרים ו/או הרחבה ופירוט בנוהל של התהליכים שפורטו  הביקורת ממליצה

 לעיל.

  "תהליך רישוי לשלטים"נוהל 

 כאמור, הביקורת מצאה בנוהל זה פערים ופגמים שעיקרם:

 הפניה אל חוק העזר

ההפניה אל חוק העזר כמסמך קשור נכונה, אבל כפי שצוין לעיל, קיימות אי התאמות בין ההוראות 

 נוהל לבין הכתוב בחוק העזר )כמו בהליך הרישוי דרך וועדת הרישוי(.ב

 (:)נספח י'בטופס "בקשה לקבלת רישיון להצבת שלט לשנת הכספים... " 

 נתוני השלט:טבלת ב

 

 



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 

 חסרים לדעת הביקורת הנתונים הבאים:

 האם השלט מואר

 שהמחלקה מכנה "עצמאית"(האם השלט מותקן על מתקן / עמוד שאיננו בניין העסק עצמו )מה 

 בבקשת המסמכים המצורפים )" מסמכים שיש לצרף"(

 

 

 דרישה למתקין מוסמך

"מתקין  -בדרישה למתקין מוסמך.......... למיטב הבנת הביקורת אין מעמד רשמי חוקי ומחייב ל

מוסמך". מוסמך ממי? מה התנאים למתקין מוסמך? איזה הכשרה וכישורים נדרשים כדי להיות 

 תקין מוסמך? מ

)אם יש למחלקת השילוט סימוכין למיטב ידיעת הביקורת אין במדינת ישראל רישיון למתקין מוסמך. 

 לכך שיש אבקש לראות. אני לא מצאתי(

, הדרישה לאישור מתקין מוסמך נטולת בסיס חוקי. הביקורת לכאורההביקורת בדעה כי, לפיכך, 

וע הלשכה המשפטית ובהתאם לממצאים לשקול שינוי ממליצה לערוך בדיקה מעמיקה לסוגיה זו בסי

 בדרישה זו. 

 מוצב עצמאית

: כאמור, לראיית הביקורת המינוח מבלבל, 10-. ו9המינוח "מוצב עצמאית" בבקשת מסמכים מס. 

במו  –יכולה להיות פרשנות שבעל העסק הציבור בעצמו  "מוצב עצמאית"מעורפל פגום ואיננו תקין. ל

או שעצמאי הציב אותו וכו'. כאמור הביקורת בדעה כי נדרש לכתוב במקום זאת "מוצב על מתקן  -ידיו

 או עמוד או עמדה או דוכן וכיו"ב שאיננו חלק במבנה הבניין של העסק". 

 המלצת הביקורת

 לתקן ולהשלים את הנוהל בהתאם להתייחסותה לעיל. הביקורת ממליצה

 שילוטנוהל חיוב והפקת אגרות 

 לנושא חיוב והפקת אגרות שילוט לביקורת התייחסות בשני מישורים:

 פערים ופגמים בנוהל 

 שינוי אסטרטגי מערכתי לנושא החיוב באגרת שילוט

 פערים ופגמים בנוהל

 הנתונים
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 כתוב כמפורט להלן:בנוהל  4.9. עד 4.4בסעיפים 

 

 

 סינון ראשוני - 4.5סעיף 

ראשוני, מה המנגנון לסינון כזה ומה כלול בו. מה "צפיפות" / "גודל החורים" לא ברור מה זה סינון 

"במסננת" וכיו"ב. לדעת הביקורת, כרגע כפי שזה מנוסח זהו משפט ערטילאי ללא שמשמעותו 

 ברורה.

לדעת הביקורת אם הכוונה לבדיקה מדגמית של קובץ הנתונים נדרש פירוט איך מבצעים זאת, ומה 

מהשטח  "טריים"ת לבדיקה )האם מול מדגם שלטים שהמפקח מביא עבורם נתונים מישור ההתייחסו

או בדרך אחרת(. האם מנצלים את ההתרכזות הצפופה של מרבית השלטים במספר קטן של 

משלמים או במספר קטן של כתובות עסק כפי שהצגנו לעיל ועוד ועוד. לדעת הביקורת ראוי לשקול 

 רטת שמפרטת את תהליך "הסינון".הוראת עבודה מפו ,כתוספת לנוהל

 יתועדו. בנוהל אין כל התייחסות לכך.  "הסינון"נקודה נוספת: לדעת הביקורת, נדרש כי כל ממצאי 
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לא תעביר ומה קורה ומה עושים לגבי חריגים  "המסננת"כמו כן, נדרש לקבוע בנוהל מהם חריגים ש

 שימצאו. 

 תומדגמי ותבדיק 4.8וסעיף  4.6סעיף 

 לעיל נכונים גם לסעיפים אלו. 4.5בשינויים הנדרשים, כל האמור בסעיף 

 4.11.2סעיף  

 

לתפיסת הביקורת, בעשור השלישי של המאה העשרים ואחת יש מקום לאפשר לבעל העסק, 

( ובכך e.mail -שמסכים לכך, לקבל את השובר לתשלום וכל צרופותיו בדרך דיגיטלית ) לדוגמה ב

 . 24לחסוך חלק מעלויות המשלוח בדואר 

 המלצת הביקורת

 לתקן ולהשלים את הנוהל בהתאם להתייחסותה לעיל. הביקורת ממליצה

 שינוי אסטרטגי מערכתי לנושא החיוב באגרת שילוט

לדעת הביקורת ראוי לשקול מתן אפשרות )אופציה( לבעל העסק מחזיק השלט לשלם עבור אגרת 

שנים(, תוך מתן עידוד כספי לכך )הנחה וכיו"ב(. לתפיסת  5 –נים מראש )לדוגמה השלטים למספר ש

הביקורת, במסגרת בחינת יישום רעיון כזה, נדרש לערוך בדיקה כספית לחסכון הנובע ממהלך כזה, 

 ובאם אכן יוכח חסכון כזה, ניתן לממן את העידוד הכספי למשלמים מראש בחלק מחסכון זה. 

דעת להיבט המערכתי הכרוך ביישום שינוי כזה, לרבות חקיקה, מעטפת תמיכה הביקורת כמובן מו

 מיחשובית, גיבוש תהליך ונוהל מתאים ועוד. 

הביקורת בדעה כי ליישום גישה כזו יתרונות מרובים, לרבות חסכון רב בהשקעת תשומות לחיוב 

 לשקול יישום רעיון זה. צההביקורת ממליולגבייה, וזאת ללא כל תוספת סיכון מכל סוג שהוא. על כן 

 נוהל שילוט בעיר, קריטריונים, סדרי ביקורת, אכיפה ובקרה

 הביקורת מצאה בנוהל זה פערים ופגמים שעיקרם:

 . " פעילות פקחי השילוט"4סעיף 

לדעת הביקורת היעדר כל התייחסות בנוהל לתוכנית עבודה שיטתית ומתוכננת מראש המתבססת על 

יות מהווה ליקוי מהותי בנוהל. לדעת הביקורת לא ניתן להבטיח עבודה מידע מנותח וסדר קדימו

שלטים. היה  6,500 -אפקטיבית ויעילה של פקח שילוט כאשר הוא נשלח "סתם כך" לשטח לטפל בכ

ראוי לבצע ניתוח כדוגמת הניתוח שהביקורת ערכה בקובץ נתוני השלטים ולהסתייע בממצאים לצורך 

 תכנון עבודה הפקח. 

בבד, גם היעדר כל התייחסות לדיווחי ביצוע מהווה ליקוי מהותי. יתרה מזו, אין בנוהל התייחסות בד 

 "אמיתית" לבקרת פעילותו, זולת המשפטים המוזרים והתמוהים בעניין בקרה:
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 כתוב: 4.24.8בסעיף  

 

לן "קבלן ההסרות". מצד שני לשאלת הביקורת בנושא קב -הפיסקה מדברת על הצטרפות הפקח ל

 כי אין למחלקה קבלן הסרות. ההסרות נתקבלה תשובה מהמחלקה 

 סתירה זו מהווה ליקוי בנוהל.

 לפעול לתיקון הפערים והליקויים המוזכרים לעיל. הביקורת ממליצה :  המלצת הביקורת
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 תוספת רביעית לפקודת העיריות הכנת תקציב  הוצאות והכנסות -נספח י"ד 

 תוספת רביעית

 (208)סעיף 

 הוראות להכנת התקציב

והוצאה שבתקציב יירשמו הסכום שבתקציב המוצע לשנה הבאה והסכום  הכנסהמול כל פריט של     .1

 שבתקציב המאושר לשנה השוטפת.

הארנונות וכל הכספים  , תשלומי החובה, דמי השכירות,תקציב ההכנסה יכלול כל האגרות, הקנסות    .2

 ויסודר לפי סעיפי הכנסה כוללים. האחרים המשתלמים לקופת העיריה

 תקבולים בקשר לפעולות שאושרו בכתב על ידי השר כפעולות, לתועלת הציבור יצויינו בנפרד.    .3
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 2018-2020התקציב בשנים  תכנון נתוני ט"ונספח 

 

 

2018      

 ₪ -      
%-       

2019- 

%-       

2018- 
 ₪ -      

%-       

2018- 
₪ 

683,00015.8%15.0%590,000-0.7%594,000שילוט השכר הקובע1762000110

74,00013.8%146.7%65,000116.7%30,000שילוט שעות נוספות1762000130

23.5%81,000-20.6%102,000-78,000-3.7%שילוט הוצ רכב1762000140

!9,000#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0שילוט ריהוט ואחזקתו1762000450

36.5%7,00011.1%6,300-4,000-42.9%שילוט ציוד משרדי1762000470

4,0000.0%122.2%4,000122.2%1,800שילוט הוצ כיבוד1762000510

9,00028.6%28.6%7,0000.0%7,000שילוט הוצ' משרדיות1762000560

!4,000#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0שילוט ניהול משרד1762000561

44,000-32.3%0.0%65,00047.7%44,000שילוט תחזוקת קטנוע1762000731

55,0000.0%0.0%55,0000.0%55,000שילוט ליסינג תפעולי1762000735

!3,000#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0שילוט ציוד1762000740

66.7%30,0000.0%30,000-10,000-66.7%הדבקת מודעות1762000750

5.0%190,0005.6%180,000-171,000-10.0%סקר שילוט1762000751

DIV/0!-100.0%-100.0%116,000#שילוט שרותים במיקור חוץ1762000752

!15,000-40.0%#DIV/0!25,000#DIV/0שילוט קבלן הריסות1762000753

!19,000-5.0%#DIV/0!20,000#DIV/0שילוט מסופונים1762000756

86.7%13,000-13.3%15,000-2,000-84.6%שילוט הוצ שונות1762000780

1,184,0002.8%0.2%1,152,000-2.5%1,181,100סה"כ תשלומים

      '          

2020      2019      
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 2018-2020ביצוע התקציב בשנים נתוני  ט"זנספח 

 

  

      '          2020
 %-       

2019    

 %-       

2018    
2019

 %-       

2018    

639,547.314.1%10.7%614,141.006.3%577,882.72שילוט השכר הקובע1762000110

5.6%71,437.59-2.1%72,949.43-68,845.60-3.6%שילוט שעות נוספות1762000130

75,205.06-11.1%64.5%84,614.2885.1%45,709.71שילוט הוצ רכב1762000140

!DIV/0!#DIV/0!#DIV/0#שילוט ריהוט ואחזקתו1762000450

3,799.73-13.9%4.2%4,415.3321.1%3,646.26שילוט ציוד משרדי1762000470

1,600.93-42.3%43.5%2,775.62148.8%1,115.58שילוט הוצ כיבוד1762000510

9,000.0028.6%125.3%6,999.2775.2%3,994.07שילוט הוצ' משרדיות1762000560

!2,406.20#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0שילוט ניהול משרד1762000561

32.5%45,156.39-13.9%52,454.07-35,394.95-21.6%שילוט תחזוקת קטנוע1762000731

5.3%31,757.10-6.1%33,807.40-32,016.530.8%שילוט ליסינג תפעולי1762000735

!877.5#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0שילוט ציוד1762000740

45.8%14,208.00-19.0%17,539.80-9,504.00-33.1%הדבקת מודעות1762000750

153,260.0011.2%17.0%137,826.005.2%130,975.00סקר שילוט1762000751

DIV/0!-100.0%-100.0%31,057.67#שילוט שרותים במיקור חוץ1762000752

!1,404.00#DIV/0!#DIV/0!#DIV/0שילוט קבלן הריסות1762000753

!11,817.00-9.1%#DIV/0!12,998.70#DIV/0שילוט מסופונים1762000756

81.3%11,529.3689.0%6,101.15-1,143.17-90.1%שילוט הוצ שונות1762000780

1,045,821.980.8%7.0%1,037,858.646.2%977,232.86סה"כ תשלומים

            

2018      
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 ניתוח תכנון תקציב מול ביצוע -י"ז נספח 

 

      '          
      

2020

      

2020

       %

      

      

2019

      

2019

       %

      

      

2018

      

2018

       %

      

683,000639,54794%590,000614,141104%594,000577,88397%שילוט השכר הקובע1762000110

74,00068,84693%65,00071,438110%30,00072,949243%שילוט שעות נוספות1762000130

78,00075,20596%81,00084,614104%102,00045,71045%שילוט הוצ רכב1762000140

DIV/0#!DIV/0#!9,0000%שילוט ריהוט ואחזקתו1762000450

4,0003,80095%7,0004,41563%6,3003,64658%שילוט ציוד משרדי1762000470

4,0001,60140%4,0002,77669%1,8001,11662%שילוט הוצ כיבוד1762000510

9,0009,000100%7,0006,999100%7,0003,99457%שילוט הוצ' משרדיות1762000560

DIV/0#!DIV/0#!4,0002,40660%שילוט ניהול משרד1762000561

44,00035,39580%65,00045,15669%44,00052,454119%שילוט תחזוקת קטנוע1762000731

55,00032,01758%55,00031,75758%55,00033,80761%שילוט ליסינג תפעולי1762000735

DIV/0#!DIV/0#!3,00087829%שילוט ציוד1762000740

10,0009,50495%30,00014,20847%30,00017,54058%הדבקת מודעות1762000750

171,000153,26090%190,000137,82673%180,000130,97573%סקר שילוט1762000751

DIV/0#!DIV/0#116,00031,05827%!שילוט שרותים במיקור חוץ1762000752

DIV/0#!15,0001,4049%25,0000%שילוט קבלן הריסות1762000753

DIV/0#!19,00011,81762%20,00012,99965%שילוט מסופונים1762000756

2,0001,14357%13,00011,52989%15,0006,10141%שילוט הוצ שונות1762000780

1,184,0001,045,82288%1,152,0001,037,85990%1,181,100977,23383%סה"כ תשלומים

2018-2020                            
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 2018-2020תקציב וביצוע הכנסות מאגרת שילוט  –א'  –נספח י"ז 
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 והממונה על תלונות הציבור  

 י"חנספח 

 מתקני ריהוט רחוב - תשלום מתחייב עפ"י הסכם עם "מבט"

 



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 י"טנספח 

 מתקני בילבורד -תשלום מתחייב עפ"י הסכם עם "מבט" 

 

 

  



 שכת מבקר העירייהל   
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 2018טבלאות שלטי חוצות שנת   -כ'   נספח

 ריכוז מכוונים עבור חברת טקסימדיה 2018שנת 
  

 מס'

תאריך 

 בדיקה

מס' מכוון  

טקסימדי

 ה

 מידות צדדים

כתובת מיקום 

 השלט

מוא

 ר

  

 א'          ב' סד'
אור

 ך         

רוח

 ב

לא 

מוא

 ר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 1 13.9.18 1
מול דרך רמתיים 

 4מס' 
 מספר צדדי פרסום  מואר

10

7 

 1.2 1.8 פרסום פרסום 2 13.9.18 2
מול דרך רמתיים 

 6מס' 
 מואר

מספר צדדי פרסום 

 24 עירייה+ריק+חסר

 1.2 1.8 פרסום פרסום 3 13.9.18 3
דרך רמתיים מול 

 קפה לנדוור
 מואר

מספר פני פרסום 

 83 מסחרי

 1.2 1.8 פרסום פרסום 4 13.9.18 4
מול דרך רמתיים 

 22מס' 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 5 13.9.18 5
מול דרך רמתיים 

 28מס' 
 מואר

  

6 13.9.18 6 
עיריי

 ה
 1.2 1.8 פרסום

מול דרך רמתיים 

 50מס' 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 7 13.9.18 7
מול דרך רמתיים 

 54מס' 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 8 13.9.18 8
מול דרך רמתיים 

 60מס' 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 9 13.9.18 9
מול דרך רמתיים 

 76מס' 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 10 13.9.18 10
מול דרך רמתיים 

 72מס' 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 11 13.9.18 11
מול דרך רמתיים 

 90מס' 
 מואר

  

 פרסום 12 13.9.18 12
עיריי

 ה
1.8 1.2 

דרך רמתיים מול  

 תחנת דלק פז
 מואר

  

13 13.9.18 13 
עיריי

 ה
 1.2 1.8 פרסום

מול דרך רמתיים 

 104מס' 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 14 13.9.18 14
מול דרך רמתיים 

 93מס' 
 מואר
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15 13.9.18 15 
עיריי

 ה
 1.2 1.8 פרסום

מול דרך רמתיים 

 111מס' 
 מואר

  

16 13.9.18 16 
עיריי

 ה
 1.2 1.8 פרסום

דרך רמתיים מול 

 הספורטק
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 17 13.9.18 17
דרך רמתיים מול 

 הספורטן
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 19 13.9.18 18
דרך רמתיים מול 

 120-עד
 מואר

  

19 13.9.18 20 
עיריי

 ה
 1.2 1.8 פרסום

מול  דרך רמתיים

המגדלים שברחוב 

 הטווס

 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 21 13.9.18 20
דרך רמתיים מול 

 ירקונה
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 22 13.9.18 21
דרך רמתיים מול 

 ירקונה
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 23 13.9.18 22

דרך רמתיים מול 

משתלת כחול 

 ישראלי

 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 24 13.9.18 23
דרך רמתיים מול 

 נווה נאמן
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 25 13.9.18 24
דרך רמתיים מול 

 נווה נאמן
 מואר

  

       חסר 26 13.9.18 25
דרך רמתיים מול 

 נווה נאמן
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 27 13.9.18 26
דרך רמתיים לפני 

 צומת החרש
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 28 13.9.18 27
דרך רמתיים לפני 

 צומת החרש
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 29 13.9.18 28
דרך רמתיים לפני 

 צומת החרש
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום ריק 30 13.9.18 29
דרך רמתיים מול 

 קניון שרונים
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 31 13.9.18 30
דרך רמתיים מול 

 קניון שרונים
 מואר

  

31 13.9.18 32 
עיריי

 ה
 1.2 1.8 פרסום

דרך רמתיים מול 

 קניון שרונים
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 33 13.9.18 32
דרך רמתיים מול 

 קניון שרונים
 מואר

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

33 13.9.18 34 
עיריי

 ה

עיריי

 ה
1.8 1.2 

מול ז'בוטינסקי מס' 

55 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 35 13.9.18 34
מול ז'בוטינסקי 

 התיכון
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 36 13.9.18 35
ז'בוטינסקי מול 

 תיכון הדרים
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 37 13.9.18 36
ז'בוטינסקי מול 

 חניית הספורטן
 מואר

  

37 13.9.18 38 
עיריי

 ה

עיריי

 ה
 מואר 15מול רח' הבנים  1.2 1.8

  
 מואר 12מול רח' הבנים  1.2 1.8 פרסום פרסום 39 13.9.18 38

  

39 13.9.18 40 
עיריי

 ה
 מואר 8מול רח' הבנים  1.2 1.8 פרסום

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 41 13.9.18 40
מול דרך מגדיאל 

 35מס' 
 מואר

  

41 13.9.18 42 
עיריי

 ה
 1.2 1.8 פרסום

מול דרך מגדיאל 

 34מס' 
 מואר

  
 מואר 2מול סוקולוב מס'  1.2 1.8 פרסום פרסום 43 13.9.18 42

  

43 13.9.18 44 
עיריי

 ה
 1.2 1.8 פרסום

מול סוקולוב מס' 

18 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 45 13.9.18 44
בסמוך לצומת רח' 

 הסרגל-סוקולוב
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 47 13.9.18 45

רח' הנשיאים 

בסמוך לרח' 

 הצנחנים

 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 48 13.9.18 46
בסמוך לרח' 

 2הנשיאים מס' 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 49 13.9.18 47
רח' נחשון בסמוך 

 לרח' סוקולוב
 מואר

  
 מואר מול שרונים 1.2 1.8 מפה פרסום 301 13.9.18 48

  

 1.2 1.8 מפה פרסום 302 13.9.18 49
אסף  -דרך רמתיים 

 הרופא
 מואר

  

 1.2 1.8 מפה פרסום 303 13.9.18 50
 -דרך רמתיים 

 הרשות
 מואר

  

 1.2 1.8 מפה פרסום 304 13.9.18 51
 -דרך רמתיים 

 הבנים
 מואר

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 מואר הגאולה -הבנים  1.2 1.8 מפה פרסום 305 13.9.18 52

  

 1.2 1.8 מפה פרסום 306 13.9.18 53

דרך רמתיים 

בסמוך לרח' 

 הגיבור

 מואר

  

 1.2 1.8 מפה פרסום 307 13.9.18 54
דרך  -דרך רמתיים 

 מגדיאל
 מואר

  

 

 

 2018ריכוז סככות המתנה עם פרסום לשנת 

   

מס' 

 סדורי

 מס'

תאריך 

 בדיקה

מס' תחנה 

 טקסימדיה

 מידות צדדים

כתובת 

מיקום 

 התחנה

 מואר
מספר פני 

 פרסום
30 

 ב' א'                   תחנה
     

 אורך             

 

 רוחב

לא 

 מואר

מספר פני 

פרסום 

ריקים+פרסומי 

 עירייה

13 

 1.2 1.8 עירייה פרסום  1 9.4.18 1 1

דרך 

רמתיים 

מול 

 הספורטן

לא 

 מואר

מספר פני 

 פרסום מסחרי
17 

2 

 1.2 1.8 פרסום פרסום 2 9.4.18 2

דרך 

רמתיים 

אסף –

 הרופא

לא 

 מואר

  

3 

 1.2 1.6 עירייה ריק 5 9.4.18 3

בסמוך 

לבן 

גוריון 

61 

לא 

 מואר

  

4 

 1.2 1.8 פרסום פרסום  6 9.4.18 4

בסמוך  

לרח' 

 6הבנים 

לא 

 מואר

  

5 

 1.2 1.8 ריק עירייה 7 9.4.18 7

בסמוך 

לרח' 

 3הערבה 

לא 

 מואר

  

6 

 1.2 1.8 עירייה ריק 8 9.4.18 8

הנרייטה 

 -סולד 

יורדי 

 הים

לא 

 מואר

  

7 

 1.2 1.6 פרסום עירייה 9 9.4.18 10

הנרייטה 

 -סולד 

 המוסדות

לא 

 מואר

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

8 

 1.2 1.8 פרסום פרסום 10 9.4.18 11

דרך 

 -רמתיים 

בסמוך 

לתחנת 

 פז

לא 

 מואר

  

9 

 1.2 1.8 פרסום פרסום 12 9.4.18 12

רח' דרך 

 -רמתיים 

מול קניון 

 מרגלית

לא 

 מואר

  

10 

 1.2 1.8 פרסום פרסום 13 9.4.18 13

רח' דרך 

רמתיים 

מול  –

 רח' אפק

לא 

 מואר

  

11 

 1.2 1.6 פרסום פרסום 14 9.4.18 14

מול דרך 

רמתיים 

104 

לא 

 מואר

  

12 

 1.2 1.6 עירייה פרסום 15 9.4.18 15

דרך 

 -רמתיים 

בסמוך 

 לספורטק

לא 

 מואר

  

13 

 1.2 1.6 ריק פרסום 16 9.4.18 16

דרך 

 -רמתיים 

בסמוך 

לנווה 

 נאמן

לא 

 מואר

  

14 

 1.2 1.6 ריק פרסום 17 9.4.18 17

דרך 

 -רמתיים 

מול רח' 

 דרך הים

לא 

 מואר

  

15 

 1.2 1.6 ריק עירייה 20 9.4.18 18

שמעון 

 -הצדיק 

 שלומציון

לא 

 מואר

  

 

 ריכוז עמודורים חברת טקסימדיה 2018שנת 

  

 מס'

תאריך 

 בדיקה

סוג 

 הפרסום

 מידות

כתובת מיקום 

 השלט

 מואר

מס. פנים 

דו צדדי  -

פנים  2 -

 54 לשלט

 אורך     רוחב     סד'

 לא מואר

מס. פנים 

 -קוביה  -

פנים  4

 76 לשלט



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 מואר 1.2 1.6 דו צדדי 9.4.18  . 1 1
סה"כ 

 130 פנים

 מואר 1.2 1.6 דו צדדי 9.4.18  . 2 2

  
 מואר 1.2 1 דו צדדי 9.4.18  . 3 3

  
 מואר 1.2 1 דו צדדי 9.4.18  . 4 4

  
 מואר 1.2 1.6 דו צדדי 9.4.18  . 5 5

  
 מואר 1.2 1.6 דו צדדי 9.4.18  . 6 6

  
 מואר 1.2 1.6 דו צדדי 9.4.18  . 7 7

  
 מואר 1.2 1.6 צדדידו  9.4.18  . 8 8

  
 מואר 1.2 1.6 דו צדדי 9.4.18  . 9 9

  
 מואר 1.2 1.6 דו צדדי 9.4.18  . 10 10

  
 מואר 1.2 1.6 דו צדדי 9.4.18  . 11 11

  
 מואר 1.2 1.6 דו צדדי 9.4.18  . 12 12

  
 מואר 1.2 1.6 דו צדדי 9.4.18  . 13 13

  
 מואר 1.3 1.1 קוביה 9.4.18  . 14 14

  
 מואר 1.2 1 דו צדדי 9.4.18  . 15 15

  
 מואר 1.2 1.6 דו צדדי 9.4.18  . 16 16

  
 מואר 1 1 קובייה 9.4.18  . 17 17

  
 מואר 1.2 1.2 קובייה 9.4.18  . 18 18

  
 מואר 1 1.25 קובייה 9.4.18  . 19 19

  
 מואר 1.2 1 קובייה 9.4.18  . 20 20

  
 מואר 1.2 1 קובייה 9.4.18  . 21 21

  
 מואר 1.2 1.2 קובייה 9.4.18  . 22 22

  
 מואר 1.2 1.2 קובייה 9.4.18  . 23 23

  
 מואר 1.2 1 דו צדדי 9.4.18 . .24 24

  
 מואר 1.1 1.3 קובייה 9.4.18  . 25 25

  
 מואר 1.2 1.2 קובייה 9.4.18  . 26 26

  
 מואר 1.2 1 דו צדדי 9.4.18  . 27 27

  
 מואר 1.2 1.2 קובייה 9.4.18  . 28 28

  
 מואר 1.2 1.2 קובייה 9.4.18  . 29 29

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 מואר 1.2 1 דו צדדי 9.4.18  . 30 30

  
 מואר 1 1.3 קובייה 9.4.18  . 31 31

  
 מואר 1.1 1.3 קובייה 9.4.18  . 32 32

  
 מואר 1 1.25 קובייה 9.4.18  . 33 33

  
 מואר 1.2 1 דו צדדי 9.4.18  . 34 34

  
 מואר 1.1 1.3 קובייה 9.4.18  . 35 35

  
 מואר 1.2 1.2 קובייה 9.4.18  . 36 36

  
 מואר 1.18 1.18 קובייה 9.4.18  . 37 37

  
 מואר 1.1 1.3 קובייה 9.4.18  . 38 38

  
 מואר 1.2 1 דו צדדי  9.4.18  . 39 39

  
 מואר 1.2 1 דו צדדי 9.4.18  . 40 40

  
 מואר 1.2 1.6 דו צדדי 9.4.18  . 41 41

  
 מואר 1.2 1.6 דו צדדי  9.4.18  . 42 42

  
 מואר 1.2 1.6 דו צדדי  9.4.18  . 43 43

  
 מואר 1.2 1.6 דו צדדי 9.4.18  . 44 44

  
 מואר 1.2 1 דו צדדי 9.4.18  . 45 45

  
 מואר 1.2 1.6 דו צדדי  9.4.18  . 46 46

  

 

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 2019טבלאות שלטי חוצות לשנת  -כ"א נספח 

 ריכוז מכוונים חברת מבט ראשון 2019שנת 

  

 מס'

תאריך 

 בדיקה

מס' מכוון 

 טקסימדיה

 מידות צדדים

 כתובת מיקום השלט

 מואר

  

 אורך     ב'    א'        סד'
  

 רוחב   

לא 

 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 1 5.5.19 1
מול דרך רמתיים מס' 

4 
 סה"כ פני פרסום מואר

107 

 1.2 1.8 פרסום פרסום 2 5.5.19 2
מול דרך רמתיים מס' 

6 
 מואר

פני פרסום  

 23 עירייה +ריק

 1.2 1.8 פרסום פרסום 3 5.5.19 3
דרך רמתיים מול קפה 

 לנדוור
 מואר

פני פרסום  

 84 מסחרי

 1.2 1.8 פרסום פרסום 4 5.5.19 4
מול דרך רמתיים מס' 

22 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 5 5.5.19 5
מול דרך רמתיים מס' 

28 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום עירייה 6 5.5.19 6
מול דרך רמתיים מס' 

50 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 7 5.5.19 7
מול דרך רמתיים מס' 

54 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום ריק 8 5.5.19 8
מול דרך רמתיים מס' 

60 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 9 5.5.19 9
מול דרך רמתיים מס' 

76 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 10 5.5.19 10
מול דרך רמתיים מס' 

72 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 11 5.5.19 11
מול דרך רמתיים מס' 

90 
 מואר

  

 1.2 1.8 עירייה פרסום 12 5.5.19 12
דרך רמתיים מול  

 תחנת דלק פז
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום עירייה 13 5.5.19 13
מול דרך רמתיים מס' 

104 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 14 5.5.19 14
מול דרך רמתיים מס' 

93 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום עירייה 15 5.5.19 15
מול דרך רמתיים מס' 

111 
 מואר

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 1.2 1.8 פרסום עירייה 16 5.5.19 16
דרך רמתיים מול 

 הספורטק
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 17 5.5.19 17
דרך רמתיים מול 

 הספורטן
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 19 5.5.19 18
-דרך רמתיים מול עד

120 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום עירייה 20 5.5.19 19

דרך רמתיים מול 

המגדלים שברחוב 

 הטווס

 מואר

  

 1.2 1.8 ריק ריק 21 5.5.19 20
דרך רמתיים מול 

 ירקונה
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 22 5.5.19 21
דרך רמתיים מול 

 ירקונה
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 23 5.5.19 22
דרך רמתיים מול 

 משתלת כחול ישראלי
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 24 5.5.19 23
דרך רמתיים מול נווה 

 נאמן
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 25 5.5.19 24
דרך רמתיים מול נווה 

 נאמן
 מואר

  

       חסר 26 5.5.19 25
דרך רמתיים מול נווה 

 נאמן
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 27 5.5.19 26
דרך רמתיים לפני 

 צומת החרש
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 28 5.5.19 27
דרך רמתיים לפני 

 צומת החרש
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 29 5.5.19 28
דרך רמתיים לפני 

 צומת החרש
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 30 5.5.19 29
דרך רמתיים מול 

 קניון שרונים
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 31 5.5.19 30
דרך רמתיים מול 

 קניון שרונים
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום עירייה 32 5.5.19 31
רמתיים מול דרך 

 קניון שרונים
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 33 5.5.19 32
דרך רמתיים מול 

 קניון שרונים
 מואר

  

 1.2 1.8 עירייה עירייה 34 5.5.19 33
מול ז'בוטינסקי מס' 

55 
 מואר

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 35 5.5.19 34
ז'בוטינסקי מול 

 התיכון
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 36 5.5.19 35
ז'בוטינסקי מול תיכון 

 הדרים
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 37 5.5.19 36
ז'בוטינסקי מול חניית 

 הספורטן
 מואר

  
 מואר 15מול רח' הבנים  1.2 1.8 עירייה עירייה 38 5.5.19 37

  
 מואר 12מול רח' הבנים  1.2 1.8 פרסום פרסום 39 5.5.19 38

  
 מואר 8מול רח' הבנים  1.2 1.8 פרסום עירייה 40 5.5.19 39

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 41 5.5.19 40
מול דרך מגדיאל מס' 

35 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום עירייה 42 5.5.19 41
מול דרך מגדיאל מס' 

34 
 מואר

  
 מואר 2מול סוקולוב מס'  1.2 1.8 פרסום פרסום 43 5.5.19 42

  
 מואר 18מול סוקולוב מס'  1.2 1.8 פרסום עירייה 44 5.5.19 43

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 45 5.5.19 44
בסמוך לצומת רח' 

 הסרגל-סוקולוב
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 47 5.5.19 45
רח' הנשיאים בסמוך 

 לרח' הצנחנים
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 48 5.5.19 46
בסמוך לרח' הנשיאים 

 2מס' 
 מואר

  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 49 5.5.19 47
רח' נחשון בסמוך 

 לרח' סוקולוב
 מואר

  

 1.2 1.8 מפה פרסום 301 5.5.19 48
דרך רמתיים פינת 

 מואר הרקון

  

 1.2 1.8 מפה פרסום 302 5.5.19 49
אסף  -דרך רמתיים 

 הרופא
 מואר

  
 מואר הרשות -דרך רמתיים  1.2 1.8 מפה פרסום 303 5.5.19 50

  
 מואר הבנים -דרך רמתיים  1.2 1.8 מפה פרסום 304 5.5.19 51

  
 מואר הגאולה -הבנים  1.2 1.8 מפה פרסום 305 5.5.19 52

  

 1.2 1.8 מפה פרסום 306 5.5.19 53
דרך רמתיים בסמוך 

 לרח' הגיבור
 מואר

  

 1.2 1.8 מפה ריק 307 5.5.19 54
דרך  -דרך רמתיים 

 מגדיאל
 מואר

  

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 

 2019ריכוז סככות המתנה עם פרסום לשנת 

   

מס' 

 סדורי

 מס'

תאריך 

 בדיקה

מס' תחנה 

 טקסימדיה

 מידות צדדים
כתובת 

מיקום 

 התחנה

 מואר

פני פרסום 

 14 מסחרי

 תחנה
א'                  

 ב'

אורך                   

 רוחב

לא 

 מואר

  

1 

 1.2 1.8 פרסום ריק 1 5.5.19 1

דרך רמתיים 

מול 

 לא מואר הספורטן

  

2 
 1.2 1.8 פרסום ריק 2 5.5.19 2

דרך רמתיים 

 לא מואר אסף הרופא–

  

3 
 1.2 1.6 פרסום ריק 5 5.5.19 3

בסמוך לבן 

 לא מואר 48גוריון 

  

4 
 1.2 1.8 פרסום ריק 6 5.5.19 4

בסמוך  לרח' 

 לא מואר 6הבנים 

  

5 

 1.2 1.6 פרסום ריק 9 5.5.19 7

הנרייטה 

 -סולד 

 לא מואר המוסדות

  

6 

 1.2 1.8 פרסום ריק 10 5.5.19 8

דרך רמתיים 

בסמוך  -

 לא מואר לתחנת פז

  

7 

 1.2 1.8 פרסום ריק 12 5.5.19 10

רח' דרך 

 -רמתיים 

מול קניון 

 לא מואר מרגלית

  

8 

 1.2 1.8 פרסום ריק 13 5.5.19 11

רח' דרך 

 –רמתיים 

 לא מואר מול רח' אפק

  

9 
 1.2 1.6 פרסום ריק 14 5.5.19 12

מול דרך 

 לא מואר 104רמתיים 

  

10 

 1.2 1.6 פרסום ריק 15 5.5.19 13

דרך רמתיים 

בסמוך  -

 לא מואר לספורטק

  

11 

 1.2 1.6 פרסום ריק 16 5.5.19 14

דרך רמתיים 

בסמוך  -

 לא מואר לנווה נאמן

  

12 

 1.2 1.6 פרסום ריק 17 5.5.19 15

דרך רמתיים 

מול רח'  -

 לא מואר דרך הים

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

13 

 1.2 1.6 עירייה ריק 20 5.5.19 16

שמעון 

 -הצדיק 

 לא מואר שלומציון

  

14 
 1.2 1.6 פרסום ריק 21 5.5.19 17

דרך רמתיים 

 לא מואר ירקונה -

  

15 

 1.2 1.6 פרסום ריק 22 5.5.19 18

רח' 

ז'בוטינסקי 

מול 

 לא מואר הספורטן

  

 

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 ריכוז עמודורים חברת מבט ראשון 2019שנת 

  

 מס'

תאריך 

 בדיקה

סוג 

 הפרסום

 מידות

 כתובת מיקום השלט

 מואר

מספר פנים 

משלטים דו 

 צדדי

70 

 לא מואר אורך     רוחב     סד'

מספר פנים 

משלטי 

 4 -קוביה 

 52 פנים

 מואר היובלים -הרקון 0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 1

פני סה"כ 

פרסום 

 122 מסחרי

 מואר אפק -דרך רמתיים  0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 2

  
 מואר ירקונה -דרך רמתיים  0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 3

  
 מואר אסף הרופא -דרך רמתיים  0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 4

  
 מואר הבנים -דרך רמתיים  0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 5

  
 מואר עין חי -דרך רמתיים  0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 6

  
 מואר הרשות -דרך רמתיים  0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 7

  
 מואר הרשות -דרך רמתיים  0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 8

  
 מואר בני ברית -הבנים  0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 9

  
 מואר בני ברית -הבנים  0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 10

  
 מואר הדרור -הבנים  0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 11

  

 0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 12
יהושוע בן  -דרך מגדיאל

 גמלא
 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 13
יהושוע בן  -דרך מגדיאל

 גמלא
 מואר

  
 מואר הפרסה -דרך מגדיאל  0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 14

  
 מואר האהבה -דרך מגדיאל  0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 15

  
 מואר עליית הנוער -דרך מגדיאל  0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 16

  
 מואר כיכר מגדיאל -דרך מגדיאל  1 1 קובייה 5.5.19 17

  
 מואר סוקולוב -הנשיאים  0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 18

  
 מואר נחשון -סוקולוב  1 1 קובייה 5.5.19 19

  
 מואר אפרים קציר –סוקולוב  1 1 קובייה 5.5.19 20

  
 מואר סוקולוב -הנשיאים  1 1 קובייה 5.5.19 21

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 מואר הראשונים -דרך רמתיים  1 1 קובייה 5.5.19 22

  
 מואר ז'בוטינסקי -דרך רמתיים  1 1.2 דו צדדי 5.5.19 23

  
 מואר ז'בוטינסקי -דרך רמתיים  1 1.2 דו צדדי 5.5.19 24

  
 מואר ז'בוטינסקי -דרך רמתיים  1 1 קובייה 5.5.19 25

  
 מואר ז'בוטינסקי -דרך רמתיים  1 1 קובייה 5.5.19 26

  
 מואר ז'בוטינסקי -דרך רמתיים  0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 27

  
 מואר דרך הים -דרך רמתיים  1 1.2 דו צדדי 5.5.19 28

  
 מואר החרש -דרך רמתיים  1 1 קובייה 5.5.19 29

  
 מואר החרש - דרך רמתיים 1 1 קובייה 5.5.19 30

  
 מואר הרקון -דרך רמתיים  1 1 קובייה 5.5.19 31

  
 מואר התרפ"ה –דרך רמתיים  1 1.2 דו צדדי 5.5.19 32

  
 מואר דרך מגדיאל -דרך רמתיים  1 1 קובייה 5.5.19 33

  
 מואר דרך מגדיאל -דרך רמתיים  1 1.2 דו צדדי 5.5.19 34

  
 מואר דרך מגדיאל -רמתיים דרך  0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 35

  
 מואר דרך מגדיאל -דרך רמתיים  1 1 קובייה 5.5.19 36

  
 מואר דרך מגדיאל -דרך רמתיים  1 1 קובייה 5.5.19 37

  
 מואר הבנים -דרך רמתיים  1 1.2 דו צדדי 5.5.19 38

  
 מואר בן גוריון -דרך רמתיים  0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 39

  
 מואר בית הבד -דרך רמתיים  0.9 1.2 צדדידו  5.5.19 40

  
 מואר הגאולה -הבנים  0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 41

  
 מואר הנשיאים -סוקולוב 1 1.2 דו צדדי 5.5.19 42

  
 מואר הנשיאים-גולדה מאיר 0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 43

  
 מואר וייצמן-אסירי ציון 0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 44

  
 מואר הציונות-זבוטינסקי  0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 45

  
 מואר דרך שרת-דרך רמתיים 0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 46

  
 מואר בן גוריון -דרך רמתיים  1 1.2 דו צדדי 5.5.19 47

  
 מואר אסירי ציון -הנשיאים 0.9 1.2 דו צדדי 5.5.19 48

  

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 2020טבלאות שלטי חוצות לשנת  -נספח כ"ב 

 ריכוז מכוונים חברת מבט ראשון 2020שנת 
   

 מס'

תאריך 

 בדיקה

מס' מכוון 

 טקסימדיה

 מידות צדדים

כתובת מיקום 

 השלט

 מואר

   

 אורך     רוחב     א'          ב' סד'
לא 

 מואר

   

 1.2 1.8 פרסום פרסום 1 30.12.20 1
מול דרך רמתיים 

 4מס' 
 מואר

 

צדדים 

 68 )פנים( 

 1.2 1.8 פרסום פרסום 2 30.12.20 2
מול דרך רמתיים 

 6מס' 
 מואר

 

עירייה, 

מפה, 

 16 ריק

 1.2 1.8 פרסום פרסום 3 30.12.20 3
דרך רמתיים מול 

 קפה לנדוור
 מואר

 

פני 

 52 פרסום

 1.2 1.8 פרסום פרסום 4 30.12.20 4
מול דרך רמתיים 

 22מס' 
 מואר

   

 1.2 1.8 פרסום פרסום 5 30.12.20 5
רמתיים מול דרך 

 28מס' 
 מואר

   

 1.2 1.8 פרסום עירייה 6 30.12.20 6
מול דרך רמתיים 

 50מס' 
 מואר

   

 1.2 1.8 פרסום פרסום 7 30.12.20 7
מול דרך רמתיים 

 54מס' 
 מואר

   

 1.2 1.8 פרסום ריק 8 30.12.20 8
מול דרך רמתיים 

 60מס' 
 מואר

   

 1.2 1.8 פרסום פרסום 9 30.12.20 9
רמתיים מול דרך 

 76מס' 
 מואר

   

 1.2 1.8 פרסום פרסום 10 30.12.20 10
מול דרך רמתיים 

 72מס' 
 מואר

   

 1.2 1.8 פרסום פרסום 11 30.12.20 11
מול דרך רמתיים 

 90מס' 
 מואר

   
12 30.12.20 12 

 הוסרו בעקבות עבודות מהיר לעיר

   
13 30.12.20 13 

   
14 30.12.20 14 

   
15 30.12.20 15 

   
16 30.12.20 16 

   



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

17 30.12.20 17 

   
18 30.12.20 19 

   
19 30.12.20 20 

   
20 30.12.20 21 

   
21 30.12.20 22 

   
22 30.12.20 23 

   
23 30.12.20 24 

   
24 30.12.20 25 

   
25 30.12.20 26 

   
26 30.12.20 27 

   
27 30.12.20 28 

   
28 30.12.20 29 

   
29 30.12.20 30 

   

 1.2 1.8 פרסום פרסום 31 30.12.20 30
דרך רמתיים מול 

 קניון שרונים
 מואר

   

 1.2 1.8 פרסום עירייה 32 30.12.20 31
דרך רמתיים מול 

 קניון שרונים
 מואר

   

 1.2 1.8 פרסום פרסום 33 30.12.20 32
דרך רמתיים מול 

 קניון שרונים
 מואר

   

 1.2 1.8 עירייה עירייה 34 30.12.20 33
מול ז'בוטינסקי 

 55מס' 
 מואר

   

 1.2 1.8 פרסום פרסום 35 30.12.20 34
ז'בוטינסקי מול 

 התיכון
 מואר

   

 1.2 1.8 פרסום פרסום 36 30.12.20 35
ז'בוטינסקי מול 

 תיכון הדרים
 מואר

   
36 30.12.20 37 

    הוסרו בעקבות עבודות מהיר לעיר
37 30.12.20 38 

   
 מואר 12מול רח' הבנים  1.2 1.8 פרסום פרסום 39 30.12.20 38

   
 מואר 8מול רח' הבנים  1.2 1.8 פרסום עירייה 40 30.12.20 39

   

 1.2 1.8 פרסום פרסום 41 30.12.20 40
מול דרך מגדיאל 

 35מס' 
 מואר

   

 1.2 1.8 פרסום עירייה 42 30.12.20 41
 מול דרך מגדיאל

 34מס' 
 מואר

   



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 1.2 1.8 פרסום פרסום 43 30.12.20 42
מול סוקולוב מס' 

2 
 מואר

   

 1.2 1.8 פרסום עירייה 44 30.12.20 43
מול סוקולוב מס' 

18 
 מואר

   

 1.2 1.8 פרסום פרסום 45 30.12.20 44
בסמוך לצומת רח' 

 הסרגל-סוקולוב
 מואר

   

 1.2 1.8 פרסום פרסום 47 30.12.20 45

הנשיאים רח' 

בסמוך לרח' 

 הצנחנים

 מואר

   

 1.2 1.8 פרסום פרסום 48 30.12.20 46
בסמוך לרח' 

 2הנשיאים מס' 
 מואר

   

 1.2 1.8 פרסום פרסום 49 30.12.20 47
רח' נחשון בסמוך 

 לרח' סוקולוב
 מואר

   

 1.2 1.8 מפה פרסום 301 30.12.20 48
דרך רמתיים פינת 

 מואר הרקון

   

 1.2 1.8 מפה פרסום 302 31.12.20 49
 -דרך רמתיים 

 אסף הרופא
 מואר

   

 1.2 1.8 מפה פרסום 303 30.12.20 50
 -דרך רמתיים 

 הרשות
 מואר

   

 1.2 1.8 מפה פרסום 304 30.12.20 51
 -דרך רמתיים 

 הבנים
 מואר

   
 מואר הגאולה -הבנים  1.2 1.8 מפה פרסום 305 30.12.20 52

   

 1.2 1.8 מפה פרסום 306 30.12.20 53

דרך רמתיים 

בסמוך לרח' 

 הגיבור

 מואר

   

 1.2 1.8 מפה ריק 307 30.12.20 54
 -דרך רמתיים 

 דרך מגדיאל
 מואר

   

 

 

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 2020ריכוז סככות המתנה עם פרסום לשנת  

   

מס' 

 סדורי

 מס'

תאריך 

 בדיקה

מס' תחנה 

 טקסימדיה

 מידות צדדים
כתובת 

מיקום 

 התחנה

 מואר

  

 תחנה
א'                  

 ב'

     

 אורך             

 

 רוחב

לא 

 מואר

  

1 

 1.2 1.8 פרסום ריק 1 30.12.20 1

דרך רמתיים 

מול 

 הספורטן

לא 

 מואר

פני 

 14 פרסום 

2 
 1.2 1.8 פרסום ריק 2 30.12.20 2

דרך רמתיים 

 אסף הרופא–

לא 

 מואר

  

3 
 1.2 1.6 פרסום ריק 5 30.12.20 3

בסמוך לבן 

 48גוריון 

לא 

 מואר

  

4 
 1.2 1.8 פרסום ריק 6 30.12.20 4

בסמוך  לרח' 

 6הבנים 

לא 

 מואר

  

5 

 1.2 1.6 פרסום ריק 9 30.12.20 7

הנרייטה 

 -סולד 

 המוסדות

לא 

 מואר

  

6 

 1.2 1.8 פרסום ריק 10 30.12.20 8

דרך רמתיים 

בסמוך  -

 לתחנת פז

לא 

 מואר

  

7 

 1.2 1.8 פרסום ריק 12 30.12.20 10

רח' דרך 

 -רמתיים 

מול קניון 

 מרגלית

לא 

 מואר

  

8 

 1.2 1.8 פרסום ריק 13 30.12.20 11

רח' דרך 

 –רמתיים 

 מול רח' אפק

לא 

 מואר

  

9 
 1.2 1.6 פרסום ריק 14 30.12.20 12

מול דרך 

 104רמתיים 

לא 

 מואר

  

10 

 1.2 1.6 פרסום ריק 15 30.12.20 13

דרך רמתיים 

בסמוך  -

 לספורטק

לא 

 מואר

  

11 

 1.2 1.6 פרסום ריק 16 30.12.20 14

דרך רמתיים 

בסמוך  -

 לנווה נאמן

לא 

 מואר

  

12 

 1.2 1.6 פרסום ריק 17 30.12.20 15

דרך רמתיים 

מול רח'  -

 דרך הים

לא 

 מואר

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

13 

 1.2 1.6 עירייה ריק 20 30.12.20 16

שמעון 

 -הצדיק 

 שלומציון

לא 

 מואר

  

14 
 1.2 1.6 פרסום ריק 21 30.12.20 17

דרך רמתיים 

 ירקונה -

לא 

 מואר

  

15 

 1.2 1.6 פרסום ריק 22 30.12.20 18

רח' 

ז'בוטינסקי 

מול 

 הספורטן

לא 

 מואר

  

 

 

 

 

 ריכוז עמודורים חברת מבט ראשון 2020שנת 
  

 מס'

תאריך 

 בדיקה

סוג 

 הפרסום

 מידות
כתובת 

מיקום 

 השלט

 מואר

  

 רוחב אורך סד'
לא 

 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 1
 -הרקון

 היובלים
 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 2

דרך 

 -רמתיים 

 אפק

 מואר
-פנים מ

 דו צדדי
80 

 1 1.2 דו צדדי 30.12.20 3

דרך 

 -רמתיים 

 ירקונה

 מואר
-פנים מ

 קוביה
52 

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 4

דרך 

 -רמתיים 

 ירקונה

 מואר

סה"כ 

פני 

 132 פרסום

 1 1.2 דו צדדי 30.12.20 5

דרך 

 -רמתיים 

אסף 

 הרופא

 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 6

דרך 

 -רמתיים 

אסף 

 הרופא

 מואר

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 7

דרך 

 -רמתיים 

 הבנים

 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 8

דרך 

 -רמתיים 

 עין חי

 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 9

דרך 

 -רמתיים 

 הרשות

 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 10
 -הבנים 

 בני ברית
 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 11
 -הבנים 

 הדרור
 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 12

דרך 

 -מגדיאל

יהושוע בן 

 גמלא

 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 13

דרך 

 -מגדיאל

יהושוע בן 

 גמלא

 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 14

דרך 

 -מגדיאל 

 הפרסה

 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 15

דרך 

 -מגדיאל 

 האהבה

 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 16

דרך 

 -מגדיאל 

עליית 

 הנוער

 מואר

  

 1 1 קובייה 30.12.20 17

דרך 

 -מגדיאל 

כיכר 

 מגדיאל

 מואר

  

 1 1.2 דו צדדי 30.12.20 18

דרך 

 -מגדיאל 

 הזקיף

 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 19
 -הנשיאים 

 סוקולוב
 מואר

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 1 1 קובייה 30.12.20 20
 -סוקולוב 

 נחשון
 מואר

  

 1 1 קובייה 30.12.20 21

 –סוקולוב 

אפרים 

 קציר

 מואר

  

 1 1 קובייה 30.12.20 22
 -הנשיאים 

 סוקולוב
 מואר

  

 1 1 קובייה 30.12.20 23

דרך 

 -רמתיים 

 הראשונים

 מואר

  

 1 1.2 דו צדדי 30.12.20 24

דרך 

 -רמתיים 

 ז'בוטינסקי

 מואר

  

 1 1.2 דו צדדי 30.12.20 25

דרך 

 -רמתיים 

 ז'בוטינסקי

 מואר

  

 1 1 קובייה 30.12.20 26

דרך 

 -רמתיים 

 ז'בוטינסקי

 מואר

  

 1 1 קובייה 30.12.20 27

דרך 

 -רמתיים 

 ז'בוטינסקי

 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 28

דרך 

 -רמתיים 

 ז'בוטינסקי

 מואר

  

 1 1.2 דו צדדי 30.12.20 29

דרך 

 -רמתיים 

 דרך הים

 מואר

  

 1 1 קובייה 30.12.20 30

דרך 

 -רמתיים 

 החרש

 מואר

  

 1 1 קובייה 30.12.20 31

דרך 

 -רמתיים 

 החרש

 מואר

  

 1 1.2 דו צדדי 30.12.20 32

דרך 

 -רמתיים 

 הרקון

 מואר

  

 1 1 קובייה 30.12.20 33

דרך 

 -רמתיים 

 הרקון

 מואר

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 1 1.2 דו צדדי 30.12.20 34

דרך 

 –רמתיים 

 התרפ"ה

 מואר

  

 1 1 קובייה 30.12.20 35

דרך 

 -רמתיים 

דרך 

 מגדיאל

 מואר

  

 1 1.2 דו צדדי 30.12.20 36

דרך 

 -רמתיים 

דרך 

 מגדיאל

 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 37

דרך 

 -רמתיים 

דרך 

 מגדיאל

 מואר

  

 1 1 קובייה 30.12.20 38

דרך 

 -רמתיים 

דרך 

 מגדיאל

 מואר

  

 0.9 1.2 קובייה 30.12.20 39

דרך 

 -רמתיים 

דרך 

 מגדיאל

 מואר

  

 1 1.2 דו צדדי 30.12.20 40

דרך 

 -רמתיים 

 הבנים

 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 41
 -הבנים 

 בני ברית
 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 42

דרך 

 -רמתיים 

 בן גוריון

 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 43

דרך 

 -רמתיים 

 הרשות

 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 44

דרך 

 -רמתיים 

 בית הבד

 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 45
 -הבנים 

 הגאולה
 מואר

  

 1 1.2 דו צדדי 30.12.20 46
-סוקולוב

 הידידות
 מואר

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 1 1.2 דו צדדי 30.12.20 47
 -סוקולוב

 הנשיאים
 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 48

גולדה 

-מאיר

 מואר הנשיאים

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 49

אסירי 

-ציון

 וייצמן

 מואר

  

 0.9 1.2 צדדידו  30.12.20 50
זבוטינסקי 

 הציונות-
 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 51

דרך 

-רמתיים

 דרך שרת

 מואר

  

 1 1.2 דו צדדי 30.12.20 52

דרך 

 -רמתיים 

 בן גוריון

 מואר

  

 0.9 1.2 דו צדדי 30.12.20 53
 -הנשיאים

 אסירי ציון
 מואר

  

 

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 

 

 לצילום בילבורדאות דוגמ כ"דנספח 

 

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 כ"הנספח 

  זיכיון + אגרת שילוט -תחשיב חיובים עבור שלטי רחוב 

 

 

  

#            2018201920182019

                            

1681442302208מספר פני פרסום 

תעריף שנתי לפן פרסום לפני מע"מ 

)צמוד מדד(
₪ 6,355₪ 6,355₪ 6,355₪ 6,355₪ 6,355

מספר חודשי הפעלת פרסום )מחתימת 

חוזה(
6.5126.51212

%17%17%17%17%17% מע"מ

59,483 1,635,777₪ 926,321₪ 1,070,690₪ 676,617₪ ₪חיוב לתשלום

           ₪ 249,704₪ 565,087₪ 59,483

1,694.19 54,742₪ 48,708₪ 35,831₪ 35,578₪ ₪לפי תחשיב המחלקה 

1,106,521 712,195₪ ₪סה"כ חיוב לתשלום

                             "  ₪ 720,489₪ 1,106,521

                                           

711מספר פני פרסום שחויבו

31,750 31,750₪ ₪תעריף שנתי לפן פרסום לפני מע"מ )צמוד מדד(

1212מספר חודשי תשלום  )עפ"י חוזה (

%17%17% מע"מ

408,623 260,033₪ ₪תחשיב חיוב לתשלום

408,623 216,694₪ ₪חויב בפועל - שובר לתשלום

           

        ₪ 019,770         

             "  ₪ 216,694₪ 428,393

32 + 1 :             "  ₪ 937,182₪ 1,534,914

שולם בפועל עד 31/12/2018 )עפ"י 

כרטסת (
₪ 789,539₪ 1,691,969

4           84%110%

2,472,096 937,182₪ ₪חיוב מצטבר 

2,324,453 789,539₪ ₪שולם בפועל מצטבר

                 84%94%

1

2

                              "         

     

         

     

                   

בסתירה להסכם. בהסכם 

בסעיף 2.5 כתוב 11 פני 

פרסום מסחרי

חסר החיובחסר החיוב

חסר החיוב



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 

 2018שלטי חוצות  –תחשיבי המחלקה ושוברי חיוב לדמי זיכיון ואגרת שילוט  -  כ"ונספח 

 



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 2018 -כרטסת מבט  -נספח כ"ז 

 

 

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 

 2019שלטי חוצות  -תחשיבי המחלקה ושוברי חיוב לדמי זיכיון ואגרת שילוט  -נספח כ"ח 

 



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 2019כרטסת מבט  –נספח כ"ט 

 

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 2018-2020כרטסת הנה"ח מילגם נספח ל' 

 

 



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 דוח הארכת הסכם עם מילגם -נספח ל"א 

 

 



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 

 תחשיב תשלומים למילגם -ב "לנספח 

 

  

   % -       
20181.10%
20190.20%
2020-0.30%

1.00%שינוי מצטבר

שולם למילגם,   "       ,  כולל מע"מ במשך 3 

404,511 ₪שנים )01/2018 עד 01/2021(

345,736 ₪ללא מע"מ

342,313 ₪בניקוי עליית מדד

17.33תעריף לשלט עפ"י ההסכם 

             19,753מספר שלטים ב-3 שנים

             19,712שלטים  עפ"י הסקר בשנים 2018 עד 2020

                    41הפרש מספר השלטים

0.2%הפרש באחוזים

833 ₪תשלום יתר )לכאורה ( למילגם

        "                

    ₪        

2018₪ 130,975.00

2019₪ 137,826.00

2020₪ 135,710.00

404,511.00 ₪מצטבר

שולם למילגם,   "     ך           ,  כולל מע"מ 

419,835 ₪במשך 3 שנים )01/2018 עד 01/2021(

358,833 ₪ללא מע"מ

355,281 ₪בניקוי עליית מדד

17.33תעריף לשלט עפ"י ההסכם 

             20,501מספר שלטים ב-3 שנים

             19,712שלטים  עפ"י הסקר בשנים 2018 עד 2020

                  789הפרש מספר השלטים

4.0%הפרש באחוזים

16,802 ₪תשלום יתר )לכאורה ( למילגם

                                 

       "                 -                         

2021                   "                           



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 

 231/17נסיון מילגם ברשויות מקומיות בסקרי שילוט כפי שהוגש למכרז  -נספח ל"ג 

 

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 

  



 שכת מבקר העירייהל   
 תלונות הציבורוהממונה על  

 ד"לנספח 

 


