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 עיריית הוד  השרון 
 9/26ישיבת מועצה מן המניין מס'  

 24.6.2026,  ו פ" תש   ט' בתמוז ,  רביעי מיום  
 

 חברים: 

 סגנית ומ"מ ראש העירייה   - יעל עבוד ברזילי  

 סגן ראש העירייה   -  דוד ביטון

 סגן ראש העירייה           -               רן יקיר

 חבר מועצה  -   מוטי ליטר

 חבר מועצה - חיים אליהו שאבי 

 חבר מועצה -  ארנון אברמוב 

 חבר מועצה -  אייל כוכבא

 חבר מועצה -  נדב דואני

 חבר מועצה -  אלון גלבוע  

 חסרים: 

 ראש העירייה -  וכבי  אמיר כ

 חברת מועצה -   רלי גבע

 חברת מועצה - מעיין דלל מזרחי 

 חבר מועצה -  יואב יחיעם 

 חברת מועצה - כנרת אלישע כהן 

 חברת מועצה - ורדית ארדי גד 

  חבר מועצה -  ערן פרלמן

 :סגל

 מנכ"ל העירייה   -  רועי תומר

 גזבר העירייה  -   בני זיני

 יועמ"ש העירייה  -  אווה לוי 

 מבקר העירייה   -  משה שטיגליץ 

 סגנית היועץ המשפטי לעירייה  -  אווה לוי 

 מנכ"לית החכ"ל  -  אודליה גוטל

 סמנכ"ל כספים של החכ"ל  -  יואב מדמוני 

 מנכ"ל תאגיד המים  -  חיים זרביב

 מנהלת הכספים של תאגיד המים -  שרינה ארביב 

 מזכיר מועצת העיר  -  מורן ישראל 
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  דר היום:על ס

 הוד השרון חברה כלכלית לפיתוח בע"מ.   -שינוי הרכב חברי הדירקטוריון  .א

 .2026העברות מסעיף לסעיף תקציב  .ב

 מחיקת חובות והסכמי פשרה.  אישור .ג

 .2026מרץ -ינואר 1דו"ח רבעון  .ד

 החברה הכלכלית.  2025דו"ח כספי  .ה

 תאגיד המים. 2025דו"ח כספי  .ו

חשמל   .ז וחברת  העירייה  בין  החכירה  הסכם  ברחוב   –אישור  טרנספורמציה  חדר 

 בהוד השרון.   1הבנות 

קורצ'אק  .ח יאנוש  ברח'  והלומד  העובד  הנוער  תנועת  של  ההקצאה  הסכם  אישור 

 בהוד השרון.  

 18אישור הסכם ההקצאה של תנועת הצופים העבריים בישראל ברח' שביל התיכון  .ט

 בהוד השרון.  

( לפקודת העיריות )נוסח 180עיף  בקשה להיתר לעבודת חוץ על מנת לקבל פרס )ס .י

 א.א.-חדש( ל

)סעף   .יא )נוסח 180בקשה להיתר לעבודת חוץ על מנת לקבל פרס  ( לפקודת העיריות 

 א.י. -חדש(  ל

 הצעות לסדר: .יב

 ארדי גד תהצעה לסדר של חברי המועצה נדב דואני וורדי .1

 א'. 140נושא: הצגת סטטוס ומענה לפניות חברי המועצה לפי סעיף 

 נדב דואני וורדית ארדי גדהצעה לסדר של חברי המועצה  .2

בגביית ארנונה נושא:   בררנית  ואכיפה  היעדר שקיפות  רוחביים,  כשלים מנהליים 

 בעיר. 

 הצעה לסדר של חבר המועצה אלון גלבוע .3

תשלום  נושא:   ללא  חנייה  הסדרת  באמצעות  המקומית  המסחר  קצר   לזמןעידוד 

 דקות( ברחובות הראשיים.  45)
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 הוד השרון חברה כלכלית לפיתוח בע"מ.    -נוי הרכב חברי הדירקטוריון  שי  א. 

 

ישיבת המועצה שמן המניין,  אני מתכבד   מורן ישראל:  9-לפתוח את 

חברי  26 הרכב  שינוי  הראשון,  הסעיף  היום,  סדר  על   .

עירונית   כלכלית  חברה  השרון  הוד  הדירקטוריון 

 לפיתוח בע"מ.  

אבלים,   יעל עבוד ברזילי:  בניחום  נמצא  העירייה  שראש  אומר  רק  אני 

אנחנו   יגיע.  שהוא  עד  הערב,  מקומו  את  אמלא  ואני 

בצער   משתתפים  שאנחנו  אומר  אני  כולנו,  בשם 

מהירה   והחלמה  בריאות  הרבה  ושולחים  האבלים, 

 לפצועים.  

חברי   מורן ישראל:  הרכב  שינוי  הראשון.  הסעיף  שוב,  אז 

עירונ  כלכלית  חברה  השרון  הוד  ית  הדירקטוריון 

העירייה   מועצת  ההחלטה.  הצעת  בע"מ.  לפיתוח 

המועצה   חברי  מקרב  דירקטורים  החלפת  מאשרת 

עירונית   כלכלית  חברה  השרון  הוד  העירוני,  בתאגיד 

חבר   שבמקום  כך  הכלכלית,  החברה  בע"מ  לפיתוח 

חברת   כדירקטורית,  תמונה  יחיעם,  יואב  המועצה, 

סופי   לאישור  כפוף  המינוי  גד.  ארדי  ורדית  המועצה, 

תקנה   עפ"י  מינויים,  לבדיקת  הוועדה  לתקנות    5של 

התשס"ו   עירוני  בתאגיד  העירייה  נציגי  העיריות, 

 . מי בעד? פה אחד? מי בעד?  2006

 כן, שמעו. למה לא שמעו? פה אחד, נראה לי.   יעל עבוד ברזילי: 

 אלון, בעד? אחלה פה אחד.   מורן ישראל: 

   -אם היא הסכימה  אלון גלבוע: 
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   -סליחה, אני אחזור  : מורן ישראל 

 היא הסכימה?   אלון גלבוע: 

יעל  מורן ישראל:     -אז אני אקריא ברשותכם את השמות. 

 אני בעד.   יעל עבוד ברזילי: 

 רן.   מורן ישראל: 

 כן.   רן יקיר: 

 בעד. מוטי, בעד. אלון ואייל.   מורן ישראל: 

 בעד.   אייל כוכבא: 

נגד? נמנע, תודה.   מורן ישראל:  נכון? מי   תודה. נדב, בעד. דוד, בעד, 

 ============================================= 

 הוד השרון חברה כלכלית עירונית לפיתוח בע"מ  –שינוי הרכב חברי הדירקטוריון 

 הצבעה: 

 יעל עבוד ברזילי, רן יקיר, דוד ביטון, מוטי ליטר, אייל כוכבא, נדב דואני ואלון גלבוע. – (7בעד )

 ליהו שאבי.חיים א – (1נמנע ) 

 : 24/26החלטה מס' 

מקרב   דירקטורים  החלפת  מאשרת  העירייה  המועצהמועצת  "הוד   חברי  העירוני:  בתאגיד 

הכלכלית"(, )"החברה  בע"מ"  לפיתוח  עירונית  כלכלית  חברה  שבמקום    השרון  חבר  כך 

יחיעם יואב  כדירקטורת  המועצה  ארדי  יתמונה  ורדית  המועצה  כפוף גד-חברת  המינוי   .

תקנה   ע"פ  מינויים  לבדיקת  הוועדה  של  סופי  העירייה    5לאישור  )נציגי  העיריות  לתקנות 

 . 2006  -בתאגיד עירוני(, התשס"ו 

 ============================================= 

 . 2026העברות מסעיף לסעיף תקציב   ב. 

 

לסעיף   מורן ישראל:  מסעיף  העברות  הבא.  לסעיף  עוברים  אנחנו 

   -2026תקציב  

את   אני: נדב דו  עשיתם  הייתי.  לא  אני  לדעת.  רגע  רוצה  אני 

 העדכון של ועדת כספים כבר?  

   -שבוע הבא אנחנו נביא את  יעל עבוד ברזילי: 

בישיבה   נדב דואני:  אמרתם  עכשיו?  זה  את  הבאתם  לא  למה 
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זה לישיבה הבאה.    הקודמת שתביאו את 

לתת   יעל עבוד ברזילי:  ורצינו  המועצה,  מחברי  הרבה  כאן  נמצאים  לא 

או   אופוזיציה  כנציגי  נמצא,  הם  מי  להחליט  להם  גם 

 לא, בתוך הרכבי הוועדות. אנחנו נשלח לכם, ותבחרו.  

 איפה, בוועדת כספים?   אלון גלבוע: 

 הבאתם פה נציגים לחכ"ל, לא פחות חשוב.   נדב דואני: 

יודעת ומכירה.   יעל עבוד ברזילי:   נציגה, שהיא 

יודע  נדב דואני:  שהיא  יודעת  בישיבה  אני  אתם  ומכירה.  ת 

את   נביא  אנחנו  הבאה  בישיבה  אמרתם,  הקודמת 

 שינויי ההרכב בוועדת הכספים.  

חשבנו   יעל עבוד ברזילי:  אז  כאן,  נמצאים  לא  מועצה  חברי  מלא  אבל 

שיותר   כמה  בזה  להיות  שנוכל  המעמד,  את  מכבד  שזה 

   -מהחברים 

נושאים   נדב דואני:  הרבה  פה  יש  בכלל.  ישיבה  נקיים  לא  בואו 

כולם   את  וצריך  המעמד,  את  לכבד  שצריך  שמכבדים, 

פה. אנחנו מתפשרים, כי לא כולם יכולים להגיע. אתם  

אז   בקיץ,  ישיבות  ועושים  במועד,  לא  ישיבות  עושים 

את   הקודמת,  בישיבה  התחייבתם  אתם  תחליטו. 

זה   מה  אבל  זהו,  הבאה.  לישיבה  אביא  אני  אמרת, 

 ככה.    משנה. המילה שלכם לא שווה כלום גם 

 טוב, בסדר.   יעל עבוד ברזילי: 

 עובדה.   נדב דואני: 

 טוב.   יעל עבוד ברזילי: 

 זה בדיוק מה שהיה.   נדב דואני: 

 יש לכם שאלות? הערות, בני.   יעל עבוד ברזילי: 

 תסבירו מה זה. תסביר.   נדב דואני: 
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 , להעלות?  1אפשר את נספח   אלון גלבוע: 

 כן, בטח.   מורן ישראל: 

זיני:  מס'   בני  עדכון  לסעיף,  מסעיף  .  2026לתקציב    1העברות 

וחצי,   כשבועיים  לפני  כספים  בוועדת  גם  שנדון  כפי 

לחוזר   בהתאם  מריבית  הכנסות  הן  ההכנסות  שלושה. 

משרד   רגולטוריות.  בהקלות  הפנים  משרד  מנכ"ל 

הפיתוח   קרנות  על  התשואה  את  לזקוף  אפשר  הפנים 

בשנתיים   גם  זה  את  עשה  הוא  הרגיל.  לתקציב 

   -האחרונות 

הקול   רן יקיר:  על  אומר  היה  מרדכי  בן  רפי  מה  יודע  אתה  בני, 

 שלך? אתה כמו חזן.  

 לאט, לאט, שנבין.   אלון גלבוע: 

זיני:   טוב, סליחה.   בני 

הדמוקרטים?   נדב דואני:  של  בישיבות  זה,  את  אומר  הוא  איפה 

 אני לא מכיר את זה.  

 לא, בישיבות מועצה.   רן יקיר: 

 לא, הוא אמר, הוא אמר. הוא היה אומר תמיד.   אלון גלבוע: 

זיני:  של ההכנסות.   בני  בצד  מדי  שאני שמרן  לי  הוא תמיד אמר 

מס'   ריבית.  1עדכון  מהכנסות  נובעות  הן  ההכנסות   .

הרגולטוריות   מההקלות  כחלק  אפשר  הפנים  משרד 

על   לזקוף את התשואות מהריבית  נתן למלחמה,  שהוא 

א  עשינו  הרגיל.  לתקציב  ב הקרנות  גם  זה  וגם  2024-ת   ,

לקחנו  2025-ב  אנחנו  יותר.  קצת  הוא  שלנו  האומדן   .

כ   85%,  80%רק   שלנו,  שזה    8,100,000-מהצפי  ש"ח, 

   -בחלק של ההכנסות. גם משרד הפנים 

 ריביות ממה אבל?   נדב דואני: 
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זיני:  לי   בני  יש  אם  הפיתוח.  מקרנות  הקרנות.  על  מתשואות 

השקעות   בתיקי  שמנוהל  מה  מזומנים,  עודפי 

מענק  ופיקדונות.   גם  לרשויות  העביר  הפנים  משרד 

כ  הגיע  זה  ולנו  למלחמה,  סה"כ    690,000-חירום  ש"ח. 

 ש"ח.    8,800,000הגדלת הכנסות של  

 אפשר רגע, בני?   אייל כוכבא: 

זיני:   בטח.   בני 

זה   אייל כוכבא:  את  לשמור  לא  למה  בעיה?  אין  אם  להגדיל,  למה 

   -בקרנות, ולהמשיך עם הריבית 

זיני:     -קודם כל, גם  בני 

 להחזיר את החוב.   אלון גלבוע: 

זיני:  הוא   בני  תזרימי,  חוב  לנו  יש  לקרן.  חוב  לנו  אין  כל,  קודם 

   -לא חוב 

   -ש"ח   ,000,00045-רגע. ה  אלון גלבוע: 

זיני:     -ש"ח, והם תזרימיים   ,000,00035 בני 

 ש"ח, זה לא חוב?    ,000,00035-ה  אלון גלבוע: 

זיני:  מקורות   בני  על  מדבר  אתה  פה  מימון.  מקורות  לא  הם 

   -מימון. פה זה מקור מימון 

נכון?   אלון גלבוע:   אבל עדיין יש הלוואה שעומדת, 

זיני:  ולא   בני  בנקים,  בין  זה העברה  תזרימית. תזרים מזומנים. 

   -מקורות מימון. פה אתה מדבר 

   -, לא לקחו זאת אומרת מה   אלון גלבוע: 

זיני:  משנה  בני  שזה  לא  בטח  זה  כל,  קודם  משנה.  שזה  בטח   .

כהלוואה   מוגדרת  היא  התזרימית  ההלוואה  הדיון. 

חלקה   הפנים.  משרד  להנחיות  בהתאם  תזרימית, 

סוף   עד  יוחזר  וחלקה  השנה,  לספטמבר  עד  יוחזר 
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2027-   

 יש כסף?   נדב דואני: 

זיני:   כן.   בני 

 כמה תחזיר השנה?   נדב דואני: 

זיני:   ש"ח, עד ספטמבר.    ,000,00020 בני 

 ש"ח.    ,000,00020 נדב דואני: 

זיני:     -תזרימית. עוד פעם, זה לא שאני  בני 

יכול   נדב דואני:  אתה  להחזיר.  צריך  שאתה  כסף  זה  משנה.  לא 

   -לצבוע את זה באיזה צבע שאתה רוצה 

זיני:     -זה משנה  בני 

הפיתוח   נדב דואני:  לקרן  חייב  ש"ח,    ,000,00045אתה 

   -ש"ח   35,000,000

זי  הגדלתי   ני: בני  לא  ההלוואה,  את  כשלקחתי  אני,  רגע.  שנייה, 

אסביר.   אני  שנייה,  העירייה.  של  המימון  מקורות  את 

כשאנחנו   במונחים.  מבלבלים  אתם  כי  משנה,  זה 

   -לקחנו הלוואה תזרימית, זה לא שעכשיו 

 קודם כל, אל תגיד מבלבלים במונחים.   אלון גלבוע: 

זיני:   אתם מבלבלים במונחים.   בני 

טוב   אלון גלבוע:  אותם  מכירים  אנחנו  מתבלבלים.  לא  אנחנו 

   -מאוד 

 בני, אתה מנסה לבלבל אותנו במונחים.   נדב דואני: 

   -אתם מנסים לבלבל במונחים  אלון גלבוע: 

זיני:     -לא, לא, לא, לא  בני 

הדברים   יעל עבוד ברזילי:  את  להציג  לסיים,  לגזבר  תן  אלון,  בואו,  רגע, 

 לות.  שלו, ואח"כ תשאלו שא 

   -לא להשתמש בכל מיני מונחים  אלון גלבוע: 
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זיני:  י  בני     -אני משתמש במונחים המקצועיים שאנ

ניתן בבקשה לגזבר להשלים את דבריו, אלון  מורן ישראל:     -בואו 

זיני:  . ההלוואה היא  300-ההלוואה היא, אני אחזור בפעם ה  בני 

לא   הזאת,  ההלוואה  את  לקחתי  כשאני  תזרימית. 

העירייה   שתקציב  לא  זה  המימון.  מקורות  את  הגדלתי 

להיות   הפך  נשאר    745,000,000פתאום  הוא  ש"ח. 

הגדלת    700,000,000 רואה  אתה  פה  בסדר?  ש"ח, 

אומרת תקציב.   אומר  זאת  זה  מימון.  מקורות  הגדלת   ,

ההלוואה   את  כשלקחנו  לעירייה.  שנכנס  כסף  עוד  שיש 

לעיריי   45,000,000-ה של   עודף  כסף  נכנס  לא  ה.  ש"ח, 

א'   מבנק  בכסף,  מזומנים  מיתרות  שלקחנו  אומר  זה 

   -לבנק ב' 

 לקחת מפיתוח. לקחת מתקציב מסוים, לתקציב אחר.   נדב דואני: 

זיני:     -לא, עוד הפעם  בני 

 תקציב פיתוח, לקחת.   נדב דואני: 

 לא מהתקציב.   רועי תומר: 

זיני:     -תזרים מזומנים. לקחתי מבנק א' לבנק ב'  בני 

 מה זה משנה?   אלון גלבוע: 

להחזיר   נדב דואני:  חייב  שאתה  התחתונה,  השורה  רגע,  בני.  לא, 

נכון?    את ההלוואה הזאת, 

זיני:  החזרנו   בני  אחזיר.  אני  כל,  שנה    ,000,00010קודם  ש"ח 

 שעברה.  

בוחר   נדב דואני:  אתה  שלך,  ההלוואה  את  לצמצם  במקום  אבל 

 להגדיל את ההוצאות שלך.  

זיני:   .  אין קשר ביניהם  בני 

 אתה אומר שאתה בחרת להגדיל את ההוצאות שלך.   נדב דואני: 
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זיני:   אין קשר ביניהם.   בני 

 בטח שיש קשר.   נדב דואני: 

זיני:   אין קשר ביניהם.   בני 

 בסוף זה אותו כיס.   נדב דואני: 

זיני:  לבין   בני  לזה,  התקציב  בין  קשר  אין  לא.  קשר,  אין 

   -הלוואה תזרימית 

בחטא,   נדב דואני:  הייתה  הזאת  ההלוואה  לקיחת  כל,  קודם 

 בסדר?  

זיני:  נכון, לא מסכים איתך, לא, לא.   בני   לא 

אתה   נדב דואני:  אז  אוויר,  נושם  לא  אתה  ברירה,  לך  כשאין  בוא, 

   -עושה הכל. עושה פליקלקים 

זיני:  נכון. אני חושב  בני     -לא 

להעביר   אלון גלבוע:  צריך  היית  חוב.  של  הלוואה  הייתה  לא  זו 

   תקציב. 

זיני:  עוד   בני  זה  את  נסביר  התקציב.  לאיזון  הלוואה  לקחנו  לא 

   -פעם. תזרים מזומנים 

   -מה זה משנה  נדב דואני: 

זיני:   זה משנה.   בני 

יכול   נדב דואני:  היית  לא  ההלוואה,  את  לך  הייתה  לא  אם  אבל 

נכון? לא היית משלם משכורות לעובדים.    לשלם, 

 הכנסת אותה ככסף תזרימי.   אלון גלבוע: 

זיני:  יש הבדל מהותי  בני     -תזרימי בלבד, לא מקורות מימון. 

 מה זה משנה, אבל, תסביר לי, לאיזון.   אלון גלבוע: 

זיני:   זה משנה, זה משנה. לא, לא, לא, לא.   בני 

לא   נדב דואני:  החודש?  בסוף  לעובדים  משכורות  משלמים  הייתם 

 הייתה לכם משכורת לעובדים.  
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ישמעו  רגע,   יעל עבוד ברזילי:  זה אחד, אחד, בסדר? שגם  נעשה את  בואו 

 את השאלות, אבל גם שישמעו את התשובות.  

נגד ההלוואה, למה אתה אומר סתם.   אלון גלבוע:   אני הצבעתי 

תשלים   מורן ישראל:  בני,  ברשותכם.  מסודר,  את  נעשה  רק  בואו 

ככל שיהיו שאלות, אנחנו   בבקשה את הדברים. אח"כ, 

 נענה על שאלות.  

זיני:  הכסף   בני  עיקר  כספים.  בוועדת  אמרתי  שגם  רק  שאלה 

ה  באזור  מאירועי    6,000,000-פה,  כתוצאה  זה  ש"ח, 

גם   עקיף.  באופן  או  ישיר  באופן  שיצאו  מלחמה 

כ  מלחמה,  של  ישירות  גם    2,500,000-הוצאות  ש"ח. 

או   חוגים,  בגין  כספים  החזר  או  מביטול  כתוצאה 

להקמ  צריכים  שהיינו  אחר  או  כזה  ת  שיפוי 

אז   הזה.  האירוע  וכל  שמרטפיות,  לניהול  שמרטפיות, 

לשם.   מופנה  הוא  הכסף  האפשרות  עיקר  את  יש  אם 

מאשרת   בעצם  שהמדינה  מקור  דרך  זה  את  לממן 

פה   יש  אמרתי,  לשאלה.  זה  שעשינו.  מה  זה  אז  אותו, 

הולך   המכריע  הרוב  אבל  הולך,  זה  לאן  הרשימה  את 

אמרתי,   עקיפות.  או  ישירות,  או  מלחמה,  להוצאות 

 וחזרתי על זה גם בוועדת כספים.  

 שאלות.   מורן ישראל: 

 אתה יכול לענות על מה ששאלתי?   אייל כוכבא: 

זיני:  לי   בני  יש  כל, אם  כן, אמרתי. אמרתי שאתה אמרת, קודם 

שהוא   הזה,  המימון  מקור  יכול,  שאני  מימון  מקור 

הולך   ככולו  רובו  גם  המלחמה,  בגלל  כחריג  ניתן 

הוצאות  פה    למימון  יש  המלחמה.  ש"ח,    2,500,000של 

לטובת   רכשה  שהעירייה  ישירות,  הוצאות  שאלה 



 עיריית הוד השרון 
 24.6.2026מיום   9/26ישיבת מועצה מן המניין מס' 

 

 13 
 

ה  זה  למלחמה.  שאתם    2,500,000-הצטיידות  ש"ח, 

ישיר.   באופן  שנקרא,  מה  זה  בסוף.  אותו  רואים 

בשורה   הציוד  כל  את  שהם  35שרכשו  דברים  גם  יש   .

ולא   צהרונים,  פה  היה  לא  וחצי  חודש  אם  עקיפים. 

פה   את  היה  מחזירים  אנחנו  וחוגים,  יום,  מעונות 

זה   זה.  בגין  גבייה  אין  העניין,  לצורך  או  הזה,  הכסף 

שמפעיל   מי  את  משפים  ואנחנו  גירעון,  איזשהו  יוצר 

המכריע,   הרוב  אז  האלה.  הדברים  את  בשמנו,  זה  את 

ל  קרוב  שכתוצאה    6,000,000-של  הוצאות  אלה  ש"ח, 

השלמ  עוד  פה  שיש  נכון  שיקוף.  זה  ה  מהמלחמה. 

הכספים,   בוועדת  גם  שאמרתי  כמו  נוספים.  לדברים 

יתרות,   יש  איפה  בודקים  שגם  בשלבים  עדיין  אנחנו 

כי   מהמלחמה.  כתוצאה  בעירייה  גירעונות  יש  ואיפה 

אז   עבד,  לא  מיוחד  חינוך  ההסעות  במערך  למשל,  אם 

איזה   של  עודף  שם  מוס"ח    1,000,000יש  קב"טי  ש"ח. 

כ  של  חיסכון  אחד,  מצד  יש  אז  היו,    1,000,000-לא 

המקלטים    1,500,000ש"ח,   על  שני,  מצד  אבל  ש"ח. 

ב  המלחמה  כל  לאורך  שמירה  ש"ח.    700,000-הייתה 

הדברים   את  בודקים  עדיין  אנחנו  מתאזן.  זה  אז 

אנחנו   הכספים,  בוועדת  גם  שאמרתי  וכמו  האלה, 

בתקציב   אחר  או  כזה  עדכון  לעוד  כנראה  נידרש 

שלנו,  התשומות  גם  כי  למלחמה,    העירייה,  קשר  בלי 

המדדים   בגלל  היום,  מכרז  בכל  עולות  התשומות  כי 

שנה   כל  כמו  שיפוי.  להם  לתת  נדרשים  אנחנו  עולה. 

וזה   לנו,  שיש  למידע  בהתאם  תקציב  מעדכנים  אנחנו 

 מה שאנחנו עושים.  
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למלחמה,   אייל כוכבא:  קשורים  שלא  בסעיפים  אחת.  שאלה  ועוד 

ב  גידול  תברואה,  מחלקת  ש"ח.    1,148,000-לדוגמה, 

 מה זה?  

זיני:  כל,   בני  קודם  תברואה,  באגף  תברואה,  מחלקת  גם  נכון. 

גם   ויש  אחת,  פעם  הפסולת,  איסוף  אתר  של  עדכון  יש 

נבוא   גם  אנחנו  לדעתי,  שלנו,  התחזיות  לפי  מדדים. 

כדי   חלקי,  מענה  איזשהו  נתין  כי  אפילו,  עדכון  לעוד 

א  נבדוק  ספטמבר,  שלקראת  שאמרנו  כדי  זה.  ת  שלא 

זה   את  נביא  אנחנו  ואז  הנתונים,  את  פעם,  עוד  עצמנו 

מינימום   בשכר  או  מדדים.  עדכון  זה  לרוב,  אבל  שוב. 

ששכר   ברגע  כי  כך.  כל  זה  על  שליטה  לנו  ואין  שעולה, 

דורשים   הספקים  גם  אז  עולה,  והשכר  עולה,  מינימום 

   -את זה 

אומרת  אייל כוכבא:  ב זאת  התקציב,  של  התכנון  בין  החודשים    3-, 

 האחרונים השכר עלה?  

זיני:  מתפרסם   בני  או  מעודכן  הוא  המינימום  שכר  את  לך  יש 

כשיצאנו   ידענו  אנחנו  עכשיו,  יותר.  או  פחות  באפריל, 

לדרך, שיכול להיות שזה אחד האזורים הרגישים שלנו  

ביחד   הדוקה  בצורה  זה  על  עוקבים  ואנחנו  בתקציב, 

   -עם אגף שפ"ע, ועם מחלקת תברואה 

משלם   נדב דואני:  אתה  מינימום?  שכר  בשפ"ע  משלם  אתה  למה 

 לקבלן.  

   -אבל כשעולה שכר המינימום  רועי תומר: 

זיני:     -לא משנה. אבל עיקר  בני 

נותן לו בגלל זה את ההצמדות.   נדב דואני:   אבל אתה 

זיני:  מחלוקות   בני  זה  על  ויש  הצמדות,  יש  המכרזים  בכל  לא 
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   -לא פשוטות בינינו לבין הקבלנים 

 אבל בהסכם, יש לך הצמדה?   נדב דואני: 

זיני:     -יש לנו מחלוקות, אני אומר  בני 

 בהסכם יש לך הצמדה, אתה מחויב.   נדב דואני: 

זיני:   אני מסכים איתך, נדב.   בני 

 אבל למה השכר? בסוף אתה משלם לו פיקס.   נדב דואני: 

זיני:  כשהשכר   בני  עכשיו,  לעובדים.  משלם  בסוף  הוא  אבל 

עם  ויש  שאנחנו    הממוצע,  לך  אומר  לא  אני  בעיה,  זה 

לז  הולכים  לא  ואנחנו  לגמרי,  כשכר  נכנעים  אבל  ה, 

ל  קרוב  עולה  הוא  בשנתיים  בצורה,  עולה  -המינימום 

   -שנים   3-, סליחה, ב 15%,  14%

   -בני, תקשיב. בסוף, כשאתה לוקח ספק מסוים  נדב דואני: 

זיני:   אני משקף את המדד.   בני 

לוקח קבלן מסוים, בהסכם   נדב דואני:  לי שנייה. כשאתה  תן  רגע, 

אתה   שנה  סוף  במדדים.  אותו  משפה  שאתה  לך  רשום 

לו מרגע חתימת   נותן  ואתה  נכון,  עושה בהתאם למדד, 

פעמים   הרבה  הוא  ולכן  המדד,  עליית  את  החוזה, 

ב  איתך  חתם  הוא  אם  כי  ד'ריבית.  בריבית  -מרוויח 

גם  2020 לך  מקבל  הוא  היום  בסדר?    5,  קדימה,  שנים 

משפה  א  שאתה  שלי  בחיים  ראיתי  לא  חוזה,  באיזה  בל 

פיקס   לו  משלם  אתה  מינימום.  שכר  עליית  על  אותו 

 פרויקט.  

זיני:     -אני לא משפה, אבל זה בסוף  בני 

 כמה ימי פינוי, כמה משאיות, כמה ק"ג פינוי.   נדב דואני: 

זיני:  משכר   בני  גם  היתר  בין  נגזר  הזה  המדד  בסוף,  אבל 

   -מינימום 
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גם   נדב דואני:  עושה  על השכר. אתה  גם  אותו  זה משפה  נכון, אבל 

 וגם.  

זיני:  שעולה   בני  מינימום,  שכר  של  ויש  סטייה,  לך  יש  אם  אבל 

ניכרת, וגם המדדים     -בצורה 

 רשום בחוזה שאתה משפה אותו על שכר מינימום?   נדב דואני: 

זיני:  באיזה   בני  תלוי  שנייה.  לא,  מחלוקת.  זה  על  יש  לא. 

ויש   חלק  הסכם,  לבין  בינינו  מחלוקת  זה  על 

   -מהקבלנים 

   -אני חייב להגיד, רועי  נדב דואני: 

זיני:   לחלק מהקבלנים.   בני 

   -רועי, אני חושב  נדב דואני: 

 שנייה, אני איתך.   רועי תומר: 

על   נדב דואני:  משפה  שאתה  מכרז  להיות  יכול  שלא  חושב  אני 

אשפה   פינוי  לקבלן  לספק,  משלם  אתה  מינימום.  שכר 

כל   את  בחשבון  לקחת  צריך  הוא  מסוים.  שכר 

לפצות   צריך  זה  שם  במדד.  משופה  והוא  העלויות, 

 אותו.  

לשכר   רועי תומר:  להתייחס  מחויב  שאתה  מכרזים  יש  כל,  קודם 

   -מינימום 

 אתה מחויב עפ"י חוק?   נדב דואני: 

   -כמו ביטחון, כמו  רועי תומר: 

 אתה מחויב עפ"י חוק?   נדב דואני: 

זיני:     -מכרזים שהפרשנות אומרת   יש  בני 

 פרשנות של מי?   נדב דואני: 

זיני:  גם   בני  לא מעט  זה  על  יושבים  אנחנו  לך,  פעם, אמרתי  עוד 

פה בתוך העירייה, שפרשנות בסוף משפטית, שאומרת,  
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אני   שוב,  פער.  היה  כי  שההסכם.  למרות  מחויב,  אתה 

החזרת   של  עניין  גם  פה  יש  משפים.  שאנחנו  אומר  לא 

   -עובדים ממרץ לניקיון רחובות, מה שגרענו 

משלם   נדב דואני:  אתה  מה  שעת    perבסדר,  משלם  אתה  עובד? 

 עבודה?  

זיני:  אז   בני  השירות,  את  מגדיל  אני  עכשיו  אם  אבל  נכון.  כן, 

   -אני גם את זה 

 זה כבר סיפור אחר.   נדב דואני: 

זיני:     -אמרתי, אז אמרתי  בני 

ל  נדב דואני:   איקס שעות, זה בסדר.    2-אם הגדלת מאיקס שעות 

זיני:  נגזרת של כמה דברים  בני     -זו 

המדדים   רועי תומר:  גם  זה  לפעמים  שטחים.  הגדלת  זו  לפעמים 

   -שצריכים 

   -לגיטימי  נדב דואני: 

בסכום   רועי תומר:  אגב,  דרך  אותם.  להעלות  וצריך  מתעדכנים, 

על   אומדן  לא  זה  שנתי.  אומדן  על  מדובר  כרגע  הזה 

למה   שנתי,  הוא  או שלושה שעברו. האומדן  החודשיים 

   -אנחנו מצפים 

 אבל הוא אומר שתבוא כנראה לעוד עדכון.   נדב דואני: 

   -יכול להיות שבתחום הזה  רועי תומר: 

   -אם אתה קנית שירותים  נדב דואני: 

של   רועי תומר:  מהעניין  חוץ  אחד.  משהו  עוד  אגיד  רק  אני  שנייה, 

שו  משהו.  לעוד  להתייחס  שצריכים  חוץ  האומדן  ב, 

שחלק   המדדים,  של  וההתייחסות  שטחים,  מהגדלת 

אבל   זה,  על  ספציפית  שלא  מכרזים  זה  מהדברים 

   -שקורים במהלך השנה 



 עיריית הוד השרון 
 24.6.2026מיום   9/26ישיבת מועצה מן המניין מס' 

 

 18 
 

זיני:   ומתעדכנים כלפי מעלה.   בני 

 ומכרז חדש, מספרים אחרים לגמרי.   רועי תומר: 

כל   אייל כוכבא:  כל,  קודם  אחרת.  היא  שהבעיה  חושב  אני  אבל 

זה   שפ"ע,  של  האלה  מתוך    50,000,000הסעיפים  ש"ח 

התקציב.    74,000,000 של  אומרת ש"ח  אלה  זאת   ,

 סעיפי ענק. זה רוב התקציב.  

   -נכון, אבל זה  נדב דואני: 

יש בערך   אייל כוכבא:  גידול בתקציב,    8%רגע. בתוך הדבר הזה,  של 

איך   היא,  השאלה  אז  פה.  שעשיתם  בהעברות 

תוך   זה  ואחרי  משהו,  את   3מתקצבים  צריך  חודשים  ה 

   -. או שהתכנון היה לא מדויק 8%-להגדיל אותו ב 

זיני:   אנחנו כבר חצי שנה.   בני 

 חצי שנה, כן.   נדב דואני: 

 מה?   אייל כוכבא: 

זיני:   כבר חצי שנה.   בני 

 .  2אתה בסוף רבעון   נדב דואני: 

 היה אחרי סוף הרבעון, עשינו את זה לפני.   רן יקיר: 

   -אייל, השאלה אם הגדלנו את השירות  נדב דואני: 

זיני:   גם.   בני 

 או רק שילמנו לשפות מדד, ושכר מינימום.   נדב דואני: 

גם,   רועי תומר:  יש  כי  מסתכל,  אתה  סעיף  איזה  על  היא,  השאלה 

וגם.    וגם, 

זיני:  וגם. יש גם הגדלת שירות  בני     -יש גם, גם, 

מתוך   נדב דואני:  מסוימת.  תוספת  לך  יש  יחסי.  באופן  לי  תגיד 

השירות.    התוספת,  שיפור  להגדלת  הלך  מזה  זה  כמה 

אתה   שירות.  לא  זה  חדשים,  שטחים  עוד  לך  יש  אם 
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וניקית   במקום,  עברת  אתה  אם  שירות.  אותו  את  נותן 

זו   בשבוע,  פעמיים  מנקה  אתה  ועכשיו  בשבוע,  פעם 

הולך   זה  מתוך  כמה  שירות.  מזה  הגדלת  וכמה  לשכר, 

זה   בסדר?  לי,  ברור  זה  שמדד  מודה,  אני  למדד.  הולך 

ברור   זה  בהסכמים,  לך  יש  תמיד  מדד,  לכולנו.  ברור 

בכלל.   זה  את  עושים  אתם  למה  לי  ברור  לא  שכר,  לי. 

   -זה לא הגיוני, כי אתה קונה שירות 

   -תלוי במכרז  רועי תומר: 

זיני:  על   בני  בסוף  לך  מקרין  בסוף  הוא  שהשכר  אמרתי  לא. 

 המדדים.  

 ם.  נכון, אז אתה משלם עליו פעמיי  נדב דואני: 

זיני:  אני   בני  אם  אבל  פעמיים.  משלם  לא  אני  פתאום,  מה  לא, 

איזושהי   התקציב,  על  כדוגמה,  סתם  הערכה,  לקחתי 

נגיד של   גם גרם לזה  2%תוספת  . בסוף שכר המינימום 

וזה   גבוה,  יותר  הרבה  יהיה  זה  5%שהמדד  בסוף  אני   ,

   -ייפול עליי. עכשיו אמרתי, בשפ"ע 

 לא, לא פעמיים. פעם אחת. רק על המדד.   רועי תומר: 

זיני:  את   בני  גם  לו  אתן  שאני  מצב  אין  פעמיים.  לא  אחת,  פעם 

אבל   כזאת.  חיה  אין  המינימום,  שכר  את  וגם  המדד, 

לחלק   עובדים  החזירו  בגינות,  עובדים  הוספנו  בשפ"ע 

ניקיון,   עובדי  גם  יותר.  אינטנסיבית  לעבודה  מהגינות 

עוד   זה.  חלק  זה  הוסיפו.  רחובות,  פה  טיאוט  יש  פעם, 

נכלל בתחילת התקציב.   גם של מדדים, שלא הכל  עניין 

שפ"ע   אגף  וגם  ידעתי,  אני  חושב  אני  וגם  ידעתי,  אני 

צריך,   אם  אותם.  בוחנים  שאנחנו  תקציבים  שזה  ידע, 

נעדכן אותם במהלך השנה.    אמרתי, אנחנו 
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להגיד   נדב דואני:  רוצה  ישאלו  אני  וחברים  עקרונית,  משהו 

שבהסכמים   חושב  אני  סיימתי.  מבחינתי  אני  שאלות. 

כמה,   של  כאלה  בהיקפים  עירייה  ש"ח    50,000,000של 

 שם השפ"ע?  

 כל הזה, לא רק ההסכם.   אייל כוכבא: 

מיליוני   נדב דואני:  בסוף של  חיסכון  היא  עם הספק  כל התמקחות 

   -שקלים, ועשרות מיליוני שקלים לאורך השנה 

זיני:   עשינו את זה.   בני 

יודעים  ב  נדב דואני:  הציבורי  שבמגזר  יודעים  כשאנחנו  מיוחד 

גוף   אותו  היום,  לך  הפרטי.  יותר מהמגזר  הרבה  לגבות 

פחות   הרבה  ישלם  פרטי  פעילות  אותה  היקף,  באותו 

יודעים   ציבורי,  מגזר  אתה  כי  הציבורי,  מהמגזר 

להיכנס   וצריך  פה,  נכנסים  כשאתם  עכשיו,  לעשוק. 

צריך   אחרים,  דברים  על  נדבר  ותכף  התייעלות,  לפה 

זה,   את  לקבל  אפשר  ואי  אחד,  כל  עם  להתמקח 

על   גם המדד, או אני אשפה אותך  ולהגיד, טוב, סבבה, 

   -המדד, ואני אגלם בתוך זה את עליית שכר העובדים 

זיני:     -אבל אתה  בני 

ויכוח  נדב דואני:     -סליחה רגע, שנייה. זה לא 

זיני:   לא, לא, אני אומר אבל יש לזה צד שני.   בני 

   -בני, זה עניין של תפישה  דב דואני: נ 

זיני:   אני מסכים איתך, ואנחנו עושים את זה.   בני 

י   נדב דואני:  אנ אומר,  אתה  אם  ואומרים,  באים  עכשיו  אתם  אם 

יודע לעשות פה   ,  flatעכשיו רוחבית, לא רוחבית, אתה 

פה   לעשות  יכול  לא  רוצה  flatאתה  אני  אומר,  אתה   .

ב  חיצוניים,    5%-לקצץ  ספקים  מול  שלי  ההוצאות  את 
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דבר   של  בסופו  חוסך  אתה  איתם,  מתמקח  ואתה 

וזה כסף אין   עשרות מיליוני שקלים לתקציב העירייה, 

 לך אותו.  

לפני   רועי תומר:  גם  שתיים,  זה.  את  עושים  אנחנו  אחד,  נדב, 

היועצים   עם  יושבים  אנחנו  למכרז,  יוצאים  שאנחנו 

שאנח  הזה,  המכרז  בסוף  איך  הרבה,  נו  וחושבים 

כי   יותר,  לנו  לעלות  הולך  שהוא  מראש  יודעים 

   -התשומות עלו 

זיני:   התשומות עולות.   בני 

דורשים,   רועי תומר:  שאנחנו  מה  את  לפחות  מייעלים  אנחנו  איך 

להכניס   כדי  דברים,  לאגם  כדי  זה,  בתוך  העבודה  ואת 

היו   לא  שפעם  דברים  כדי  זה,  לפני  היו  שלא  דברים 

יש   הריטיינר.  לתוך  אותם  מכניסים  הריטיינר,  בתוך 

בסוף,   כי  גדולים,  מאוד  מאוד,  ויכוחים  גם  לנו 

עליי   משית  אתה  אומר,  הוא  למכרז,  ניגש  כשקבלן 

כל   לי.  הפסדי  זה  בזה,  אעמוד  לא  שאני  דברים  בסוף 

 הדיונים האלה קורים גם במכרזים.  

 הפסדי, הוא לא צריך לבוא לעבוד.   נדב דואני: 

 מה?   רועי תומר: 

   -הפסדי, שלא יבוא לעבוד  נדב דואני: 

זיני:     -כן, אבל אתה צריך להבין כמה דברים  בני 

 אבל לא כולם באים לעבוד.   רועי תומר: 

זיני:     -נכון. אחד  בני 

   -בסוף יש מכרזים לא סתם שמעט מאוד מגיעים  רועי תומר: 

   -יש מכרזים שניגש אחד  נדב דואני: 

הזאת,   אלון גלבוע:  האפשרות  את  מקבלים  היינו  לא  אם  קורה  מה 
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   -להשתמש בכספים 

 ש"ח.    ,000,0009-ב  אייל כוכבא: 

 מה היה קורה אז?   אלון גלבוע: 

זיני:  היה   בני  מה  לגירעון.  להיכנס  יכול  אתה  תאורטי,  באופן 

 קורה, אם היו נשארים בקרנות.  

 מה היה קורה?   אלון גלבוע: 

זיני:  בתקציב   בני  קורה  היה  מה  הפיתוח.  של  בקרנות  נשארים 

 ל?  הרגי 

להם   אלון גלבוע:  מעביר  היית  איך  התקציב?  עם  קורה  היה  מה 

 כספים?  

זיני:   יכול להיות שהיית נכנס לגירעון בתקציב השוטף.   בני 

מצמצמים   רועי תומר:  אחרים,  בדברים  חוסכים  היינו  אחד, 

 בדברים אחרים.  

זיני:  רק   בני  לא  עברה,  העירייה  פעם,  עוד  בזה.  כבר  שם  היינו 

ב  טלטלה  עברו  מקומיות  רשויות  הרבה  עוד  -העירייה, 

טוב  2023,  2022,  2024,  2023 איזה  זוכרים  אתם  פה   .

במקום   להיות  כדי  אגרסיביות  מאוד  פעילויות  עשינו 

כספי,   דו"ח  תראו  ואתם  היום,  בו  נמצאים  שאנחנו 

שאנחנו   שלישי  שנתי  דו"ח  של  רצף  כבר  שהוא 

תקציביים,   ועודפים  תקציבי  באיזון  מסיימים 

פעולות  ומוריד  אלה  הנצבר.  הגירעון  את  לאט  לאט,  ים 

   -אגרסיביות שאנחנו 

 זה בא ע"ח התושבים.   אלון גלבוע: 

זיני:     -אני לא חושב שרמת השירות  בני 

 זה בא ע"ח התושבים. רמת השירות ירדה פה לאפס.   אלון גלבוע: 

זיני:  יודע, אני לא מכיר.   בני   לא 
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ל  אלון גלבוע:  שהגיע  הגירעון  לפני    ,00000097,-אבל  היה  זה  ש"ח, 

 המלחמה.  

זיני:   ש"ח.    ,000,00097הוא לא   בני 

ל  רועי תומר:   ש"ח.    ,000,00097-הוא מעולם לא הגיע 

היה,   אלון גלבוע:  הוא  כמה  היה?  הוא  ש"ח    ,000,00090כמה 

 וכמה?  

 עזבו את הגירעון, אנחנו לא מדברים על הגירעון.   אייל כוכבא: 

זיני:  היה   בני  הוא  כמעט.    000,000,90בקצה    ,000,00089ש"ח, 

 ש"ח.  

 ש"ח. הוא הגיע אבל לפני המלחמה.    ,000,00090 אלון גלבוע: 

זיני:   ש"ח.    ,000,00070-היום אנחנו ב  בני 

נכון?   אלון גלבוע:   אבל הוא לפני המלחמה היה, 

זיני:     -כן, אבל אל תשכח שלפני  בני 

   -אחרי שאתה אומר, היינו בתקופה אתגרית  אלון גלבוע: 

זיני:   לא. הייתה תקופה אתגרית שהיא לא המלחמה דווקא.   בני 

 מה היה לפני?   אלון גלבוע: 

זיני:  לך   בני  נותנת  לא  שהמדינה  שכר  והסכמי  הקורונה,  היא 

   -ש"ח   20,000,000-שיפוי, בהיקף של למעלה מ 

   -אבל למה אנחנו  רועי תומר: 

זיני:  ש  בני  שיפוי  בלי  העירייה,  של  שלנו,  נטו  משרד  ישיר  ל 

  , שיפוי בלי  השכר,  הסכמי  הרווחה.  ומשרד  החינוך 

גם   שפה  תשכח  ואל  מעלים    8מעמיסים,  לא  שנים 

   -ארנונה, לא מעלים בכלל ארנונה, למעט 

   -היא הכי גבוהה היום באזור השרון  אלון גלבוע: 

זיני:  נכון, היא הכי נמוכה  בני     -לא 

נכון.   אלון גלבוע:   אל תגיד לי לא 
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זיני:   אני אראה לך, אני אראה לך דו"ח.   בני 

 תראה לי, כן.   אלון גלבוע: 

זיני:   אני אראה לך.   בני 

 זה לא הדיון. יש שאלות נוספות? רק ברשותכם.   מורן ישראל: 

באזור   אלון גלבוע:  גבוהה  הכי  היא  הארנונה  היא  פה  הארנונה 

מפה,   סטטיסטיקות  מיני  כל  לוקח  אתה  מוטי,  השרון. 

   -היום הכי יקר. תסתכל   ומשם. הוד השרון משלמים 

   -אפשר להוכיח את זה  רן יקיר: 

לא   רועי תומר:  וזו  כעובדה,  דברים  להגיד  להמשיך  יכול  אתה  אבל 

 עובדה.  

 מ"ר?    141כמה משלמים   אלון גלבוע: 

מסביב,   אייל כוכבא:  הערים  כל  של  הארנונה  של  לפקודות  תלך 

   -ותראה 

 לא, אבל די, די.   יעל עבוד ברזילי: 

 אתה לא רוצה להקשיב, אז אני לא אענה.   מוטי ליטר: 

 אבל תראה נתונים.   אלון גלבוע: 

 אבל עזבו את הארנונה.   אייל כוכבא: 

   -אתה לא מראה נתונים  אלון גלבוע: 

   -אני מראה כל שנה. אתה שלחת, פרסמת  מוטי ליטר: 

אמיתיים.   אלון גלבוע:  דברים  מפרסם  אני  נתונים.  מראה  לא  אתה 

א  דברים  מפרסם  אמיתי,  אני  מדבר  שלא  מי  מיתיים. 

   -זה אתה, וזה ראש העיר 

אתה   מוטי ליטר:  להקשיב.  מוכן  לא  אני  לעצמך,  מדבר  אתה  אם 

   -מדבר לעצמך 

 די, אלון, די. זה גם לא הדיון כרגע.   יעל עבוד ברזילי: 

 חבר'ה, זה לא על סדר היום כרגע.   מורן ישראל: 
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בע"פ? תראו   אלון גלבוע:  למה תמיד  בלי מסמכים?  אבל למה תמיד 

בקשה,   הגשנו  אומר,  כוכבי  שאמיר  כמו  זה  מסמכים. 

 אבל אין מסמכים.  

 אתה שוב פעם אומר, אני אראה לך אקסל.   מוטי ליטר: 

 אז תראה לי.   אלון גלבוע: 

נחזור לדיון. יש דו"ח  מורן ישראל:     -רק ברשותכם, בואו 

ארנונה   אלון גלבוע:  משלמים  כמה  לי  תראה  אקסל.  תראה  אל 

 פ"ס, ברעננה, בהרצליה, ובהוד השרון.  בכ 

יכול לעשות  מוטי ליטר:     -אני הכל עושה לפי צווים אמיתיים. אתה 

 תעשה לפי צווים אמיתיים.   אלון גלבוע: 

אגיד   מוטי ליטר:  אני  פייק.  מחרתיים  עד  ממחר  לעשות  יכול  אתה 

להראות   יכול  ואני  מדויקים,  חישובים  עושה  אני  לך, 

   -את זה 

נכונים  אלון גלבוע:     -אבל החישובים שלך לא 

אתה   מורן ישראל:  אלון,  הדיון.  לא  זה  אלון,  אבל  שנייה.  רגע, 

 דיברת, מוטי השיב, בואו נתקדם.  

על   אלון גלבוע:  משלמים  כמה  לראות  רוצה  כמה    141אני  מ"ר, 

 מ"ר.    141משלמים בהוד השרון על  

 אלון, די.   יעל עבוד ברזילי: 

 ה מטר, נטו?  מ"ר מה איז   141 מוטי ליטר: 

זה לא הדיון כרגע.   יעל עבוד ברזילי:   מוטי, גם די, מספיק, 

   -מ"ר   141אבל   מוטי ליטר: 

   -מ"ר בהוד השרון   141היום בית של   אלון גלבוע: 

סליחה,   מורן ישראל:  להתקדם?  בבקשה  אפשר  ואלון,  פשוט  מוטי 

   -זה לא הדיון, וברשותכם, אנחנו 

 למה חוסר, אבל זה הצו.   אלון גלבוע: 
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שאלה?   מורן ישראל:  עוד  לך  שיש  או  השאלות,  את  סיימת  אייל, 

זכות   אלון,  לאייל.  כרגע  הדיבור  זכות  רגע.  שנייה, 

   -הדיבור 

   -צריך לראות את התושבים קודם  אלון גלבוע: 

   -אלון, אלון  מורן ישראל: 

   -אתה פרסמת בפייסבוק  מוטי ליטר: 

   -אבל תראה  אלון גלבוע: 

   -רנונה תלוש של א  מוטי ליטר: 

   -אבל תראה  אלון גלבוע: 

   -אבל חברים  מוטי ליטר: 

   -מוטי, אתה לא מכיר אותו מהיום  אלון גלבוע: 

 אני כל שנה מפרסם. אתה עכשיו סתם מבלבל.   מוטי ליטר: 

 יאללה, חלאס.   יעל עבוד ברזילי: 

על   אלון גלבוע:  רק  הולך  אני  מהיום.  אותי  מכיר  לא  אתה  מוטי, 

   -מסמכים 

 אלון, די, זה לא נושא הדיון.   יעל עבוד ברזילי: 

שראש   אלון גלבוע:  וראית  אחרונה,  מועצה  בישיבת  פה  היית  אתה 

   -העיר אמר, יש לי מסמכים 

 די, אלון, די.   יעל עבוד ברזילי: 

 אתה סוטה לנושא אחר.   מוטי ליטר: 

 אני לא סוטה.   אלון גלבוע: 

   -"ר מ   140אתה סוטה לנושא אחר. שאלת כמה עולה   מוטי ליטר: 

   -כל הנושאים שלי  אלון גלבוע: 

תודה.   מורן ישראל:  בבקשה?  שנייה  אפשר  ומוטי,  אלון  סליחה, 

לא, אתה מאפשר פתיחת   הדיבור.  זכות  בבקשה.  אייל, 

 דיון באמצע. אייל, בבקשה, תתקדם.  
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   -יש לי רק הערה אחת  אייל כוכבא: 

   -אתה פרסמת סתם תלוש של ארנונה  מוטי ליטר: 

נורמלי  יעל עבוד ברזילי:     -אי אפשר לנהל דיון 

 תפרסם גם אתה.   אלון גלבוע: 

 פייק.   מוטי ליטר: 

אמיתיים   אלון גלבוע:  דברים  מפרסם  אני  מוטי,  פייק.  לא  זה 

   -לעומתכם 

 כן, כן.   מוטי ליטר: 

 שאתם מפרסמים פייק, אתם מבלבלים את הציבור.   אלון גלבוע: 

 די, חלאס.   יעל עבוד ברזילי: 

הזמן  אל  מורן ישראל:  את  לקצוב  גם  ברשותכם  גם  יכול  אני  ון, 

יותר זה. אבל אתם פותחים     -בצורה שהיא 

עם   יעל עבוד ברזילי:  מספיק  תעזוב.  אתה  גם  מוטי,  חלאס.  אלון,  די, 

 זה.  

 זה מראה את חוסר הידע שלך.   מוטי ליטר: 

   -מוטי, אני מבין יותר ממך  אלון גלבוע: 

 בטח, בטח מבין טוב יותר ממני.   מוטי ליטר: 

 תודה. אייל, בבקשה. תודה, סליחה, חברים.   מורן ישראל: 

 הכל פייק. בושה לך.   מוטי ליטר: 

 חברים, תודה.   מורן ישראל: 

   -אני מבין שאתה  אלון גלבוע: 

 תודה על הזמן. אייל, בבקשה.   מורן ישראל: 

זה פייק.   מוטי ליטר:   כל דבר שאתה אומר, 

לחב  מורן ישראל:  מפריעים  אתם  אייל,  סליחה,  לדבר.  כרגע  שלכם  ר 

 בבקשה.  

   -אתה חייב להבין  אלון גלבוע: 
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   -אלון  מורן ישראל: 

 העובדות, אל תקשקש סתם.   מוטי ליטר: 

ייצאו   אלון גלבוע:  יומיים  שבעוד  תראה  ואתה  מופיעות,  העובדות 

מסמכים   מתוך  רק  שאני  אותן,  תראה  ואתה  העובדות, 

   -מביא אותן 

 אפשר בבקשה להפסיק את השיח הזה?   יעל עבוד ברזילי: 

וגם  מוטי ליטר:     -הארנונה לא ירדה, 

   -מוטי, זה לא  יעל עבוד ברזילי: 

 אתה לא מחובר.   מוטי ליטר: 

 אפשר בבקשה להתקדם?   מורן ישראל: 

   -גם אני יכול להכין  אלון גלבוע: 

 אתה לא מחובר.   מוטי ליטר: 

 גם אני יכול להכין טבלאות אקסל.   אלון גלבוע: 

 אתה לא יכול, כי אתה לא הכנת.   ר: מוטי ליט 

   -אבל אתה לא יכול להכין טבלאות  אלון גלבוע: 

 אתה לא הכנת, ולא הצגת.   מוטי ליטר: 

 ברשותכם, אפשר להתקדם?   מורן ישראל: 

 היי, הלו, אלון, מוטי, די, חלאס.   יעל עבוד ברזילי: 

 אפשר להתקדם?   מורן ישראל: 

 אלון, די. מוטי, גם אתה.   יעל עבוד ברזילי: 

 אני רוצה להראות לך נתונים. אתה רק מדבר.   מוטי ליטר: 

 אפשר להתקדם? אייל, בבקשה. אלון, בבקשה.   מורן ישראל: 

   -אתה ממשיך לרמות את הציבור כל הזמן  אלון גלבוע: 

   -מוטי, הוא  יעל עבוד ברזילי: 

 אלון, אבל זה מפריע כרגע לסדר הישיבה.   מורן ישראל: 

 זה לא קובע את זה עכשיו, די.   יעל עבוד ברזילי: 
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   -אבל אתה מפריע. אתה פותח דיון שהוא לא  מורן ישראל: 

יודע מה מפריע?   אלון גלבוע:   אתה 

לא, אייל,   מורן ישראל:  דיון אחר.  לי עכשיו  פותח  לא, סליחה. אתה 

בבקשה,   אייל,  דיבור.  זכות  נותן  אני  סליחה,  בבקשה. 

 תסיים.  

   -רק יש לי הערה  אייל כוכבא: 

 מה קרה, האמת כואבת?   אלון גלבוע: 

 די.   יעל עבוד ברזילי: 

 זו האמת, האמת כואבת.   מוטי ליטר: 

רוצה   יעל עבוד ברזילי:  אתה  המועצה.  שולחן  את  מבזה  הזה  הסגנון  לא. 

די,   לדיון?  עכשיו  קשור  זה  מה  אבל  תצעק,  לצעוק, 

 מספיק.  

פ  אייל כוכבא:  יש  שאם  הצעה.  או  הערה  איזושהי  לי  יש  בתוך  רק  ה 

לאזרחים   שירות  שיפור  איזשהו  אמר,  שנדב  מה  זה 

   -בתוך התקציב הזה בהגדלה 

זיני:   יש.   בני 

 בוא נציין את זה.   אייל כוכבא: 

זיני:     -אמרתי. אני גם  בני 

   -לא. כתוב פה בשורה קטנה, תוספת זה  אייל כוכבא: 

זיני:  תקציב   בני  צפי  עושה  אני  כי  תקציב,  עדכון  מביא  אני 

בוועדת   נאמר  וגם  הזה,  הדבר  בתוך  אבל  שנה.  לסוף 

כי   שירות,  תוספת  יש  בשפ"ע  פה,  נאמר  וגם  כספים, 

ולא   אינטנסיבי  להיות  עברו  מהגינות  חלק 

לניקוי  י אקסטנסיב  ניקיון  עובדי  של  תוספת  יש   .

שזה.   מדדיים  אחרים  דברים  ויש  רחובות,  טיאוט 

שזה   בגלל  בשפ"ע,  בטח  הדוקה,  בצורה  אנחנו  אמרתי, 
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אני  גם דינמ  וגם חלק מהדברים תוצאתי. הרי אשפה  י, 

מיני   מכל  עולה  האשפה  כמות  ואם  לפנות,  חייב 

חייב   ואני  לשפות,  חייב  ואני  לפנות  חייב  אני  סיבות, 

יעזור.   לא  זה  הקבלן,  של  החשבון  את  לשלם  בסוף 

לקראת   אנחנו  אמרתי,  שנבדקים.  דברים  אלה 

צריך   אם  לראות  כדי  בדיקה,  עוד  עושים  ספטמבר 

 להביא עוד עדכון למשהו.  

 זהו, אני סיימתי.   אייל כוכבא: 

נוספות.   מורן ישראל:   אוקי, שאלות 

בסעיף   אלון גלבוע:  פה  יום  21יש  אירועי  של  הנושא  את   ,

ב  גדל  שזה  רואה  אני  בתקציב,    600,000-העצמאות. 

 ש"ח. לא ידעו לפני?  

זיני:  בסמוך   בני  היו  העצמאות  יום  אירועי  להזכירך,  לא. 

יתקיים.  לאירו  זה  איך  בכלל  ידעו  לא  המלחמה.  עי 

זה   האם  מוקלט,  יהיה  זה  האם  בחוץ,  יהיה  זה  האם 

אולי   ממש,  היה  מאוגם.  זה  האם  העיר,  ברחבי  יהיה 

   -רועי יכול להרחיב על זה 

לכל תרחיש, מה   רועי תומר:  זה שהכנו  יש הוצאות שיצאו בעקבות 

שהוכנו   אירועים  וגם  טקסים,  גם  כולל  שנקרא. 

לדברים   וחזרנו  בוטלו,  חלקם  אופנים.  בהרבה 

האחרון.   ברגע  ממש  היה  זה  כי  נעשו,  חלקם  הרגילים. 

יום   טקס  של  שלמה  והקלטה  שלמה,  חזרה  יש  כי 

   -הזיכרון שקרתה בפועל 

יום הזיכרון לא קשור  אלון גלבוע:     -טקס 

 לא, אבל זה סעיף אחרי.   רועי תומר: 

תקציב,   אלון גלבוע:  יש  שואל.  אני  לא,  היום  אבל  נמצאת  העירייה 
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 ש"ח?    600,000-במצב כלכלי קשה. אז מדוע חורגים ב 

   -אחד, בסוף היה  רועי תומר: 

 המצב הכלכלי מבוטא בדו"חות. לא קשה בכלל.   רן יקיר: 

   -המצב הכלכלי  אלון גלבוע: 

 אלון היום בקטע של לזרוק אמירות לאוויר, בסדר.   יעל עבוד ברזילי: 

או   רועי תומר:  האמירה,  את  לזרוק  זה  בשאלה,  חשוב  שהיה  מה 

 לשאול את השאלה?  

נו, אז יאללה.   יעל עבוד ברזילי:  וזהו.   כן, הוא רצה להגיד כדי להגיד, 

נמצאת   אלון גלבוע:  העירייה  כאשר  שאלה?  לשאול  אפשר  אי  אבל 

עוד   מדוע  כזה,  מוציאים    600,000בגירעון  ש"ח 

תקציב  יש  בדיעבד.  אותם  משלמים  ועכשיו    לאירועים, 

   -הרי 

 זה לא משלמים אותם בדיעבד.   רועי תומר: 

 מי משלם אותם בדיעבד?   יעל עבוד ברזילי: 

ב  רועי תומר:  שישי  ביום  אם  דבר,  של  משנה    16:00-בסופו  פקע"ר 

ההוראות   בעקבות  כל מה שהיה מתוכנן  ההוראות,  את 

ויש   אותן,  להחזיר  אפשר  שאי  הוצאות  אלה  החדשות, 

דברים   גם  הביטחון,  הוצאות  גם  שגדלו.  גם  הוצאות 

היו   שלא  הזה,  האירוע  לטובת  בעקבות  שגדלו  אחרים 

שתכננו   תכניות  יש  זה.  יכולים  היינו  אם  נחשבות 

ידענו   כי  נקבע,  וכבר  שתוכנן  מה  כל  לדוגמה,  לעשות, 

הוספנו   גינות,  עוד  הוספנו  לעשות.  יכולים  לא  שאנחנו 

גדול.   אירוע  שאין  ידענו  כי  שאחרי,  ביום  דברים  עוד 

אז  בר  הזה,  שהשתנה  ברגע  הגדול,  האירוע  שחזר  גע 

הן   אותן,  עושים  היינו  לא  אם  גם  יצאו.  כבר  ההוצאות 

את   הזמנו  כבר  עליהן,  התחייבנו  כבר  כי  שולמו,  כבר 
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אחורה   זה  את  להחזיר  היה  אפשר  אי  אז  הספקים. 

את   להחזיר  לעשות,  שהצלחנו  זה  אחה"צ.  שישי  ביום 

שכבר   מה  את  לבטל  הגדול.  ההישג  זה  האירועים, 

 הוזמן, כבר לא היה אפשר.  

שתהיה   אלון גלבוע:  ידעו  כן  לפני  כבר  כלומר,  לפני.  ההזמנה  אבל 

 ש"ח.    600,000פה קפיצה של עוד  

זיני:  יודעים.   בני   לא 

 מה זה היה לפני?   רועי תומר: 

 לא ידעו?   אלון גלבוע: 

כשידענו   רועי תומר:  לפני,  ימים  כמה  על  איתך  מדבר  אני  לפני, 

אז    שיש  האירוע,  את  לבטל  אמורים  ואנחנו  מלחמה, 

   -במקום עשינו אירועים אחרים 

ביום   יעל עבוד ברזילי:  דינמיות  מאוד  היום  שההנחיות  זוכר  לא  אתה 

 שלפני?  

 מה?   רועי תומר: 

 אתה לא זוכר את השיח שהיה על זה?   יעל עבוד ברזילי: 

סעיף   אלון גלבוע:  ולנושא  לי,  הכדורגל,  27תגיד  של  הפעילות  על   ,

 של הילדים. אתה מדבר על אלומה? זה שייך אלומה?  

זיני:  כן.   בני  אותן,  מפעילה  אלומה  כן.  אותם,  מפעילה  אלומה 

אנחנו   כן,  אז  גירעון,  יצר  וזה  גבייה,  אי  הייתה  אם 

לא   מלחמה,  הייתה  לא  אם  זה.  את  אמרתי  משפים, 

   -היו מקבלים תוספת. דרך אגב 

א  אלון גלבוע:  סליחה.  לא,  מצליח  לא,  לא  אני  מדבר,  אתה  בל 

של   הקבוצה  את  שמנהלים  אלומה,  את  פה  יש  להבין. 

או   מההורים,  כסף  גובים  לא  הם  אם  כלומר,  הילדים. 

משלימה   העירייה  אז  מינוס,  לאיזשהו  נכנסים  שהם 
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 להם?  

זיני:     -כמו כל  בני 

וזו פעילות שנעשית בשביל העירייה  רועי תומר:     -במידה 

זיני:  אם   בני  עירייה,  מפעילות  כתוצאה  הוא  שאם  קבלן,  כמו 

של   מההחלטות  זה.  אנחנו  אז  למצוקה,  נכנס  הוא 

 העירייה, הן לא מההחלטות של זה.  

נכנסה    3אבל אני שואל שאלה.   אלון גלבוע:  שנים אחרונות, אלומה 

האחרונה   בשנה  לגירעונות,  הכדורגל  של  בנושא 

   -ש"ח   1,160,000

זיני:   יר.  לא מכיר כזה דבר. לא מכ  בני 

 לא מכיר?   אלון גלבוע: 

זיני:   לא. בכדורגל, לא.   בני 

 אתה רוצה לראות?   אלון גלבוע: 

זיני:  השתתפות   בני  זו  כדורגל.  לא  זה  העירייה,  השתתפות  זו 

בכ  משתתפת  העירייה  ש"ח    1,000,000-העירייה. 

אני   תבין,  רק  עצמן.  את  אתקן  נתקן,  בוא  ומשהו. 

זרוע   היא  אלומה  העירייה,  בסוף  עצמי.  את  אתקן 

קיום   זכות  אין  כחברה  לאלומה  העירייה.  של  ביצועית 

נתחיל   בוא  בסדר?  אותה,  מפעילה  לא  העירייה  אם 

מניבים.   פרויקטים  שמייצרת  חברה  לא  היא  מזה. 

 אולי יש איזה משהו בשוליים.  

 היא לא חברה של העירייה אגב, בכלל.   נדב דואני: 

זיני:     -אבל עדיין יש היא לא חברה של העירייה בכלל.   בני 

כמעט   אלון גלבוע:  משלימה  מהתקציב.    300,000העירייה  ש"ח 

   -כלומר, שליש 

זיני:  היא   בני  בחכ"ל,  פעילות  מתקצבת  שהיא  כמו  העירייה, 
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   -מתקצבת 

 אבל החכ"ל זו חברה של העירייה.   נדב דואני: 

זיני:   נכון, אבל יש הסכם התקשרות.   בני 

 איזה הסכם, הם זכו במכרז?   נדב דואני: 

זיני:     -יש הסכם התקשרות  בני 

 הם זכו במכרז?   נדב דואני: 

זיני:  יש   בני  אבל  יועמ"ש,  לא  אני  ממכרז.  פטור  יש  לדעתי, 

 פטור ממכרז.  

 איזה פטור, איך יש להם פטור ממכרז?   נדב דואני: 

זיני:   אז את זה צריך לבדוק, לא אני.   בני 

ייחודיות   נדב דואני:  להם  יש  יחיד?  ספק  הם,  לגוף  מה  שאין 

 אחר?  

זיני:  אני   בני  יודע. אבל  עד כמה שאני  עירונית,  היא חברה מעין 

יועמ"ש, ואני לא רוצה     -לא 

 אז למה יש לה פטור ממכרז?   נדב דואני: 

   -אתה שואל שאלה  אווה לוי: 

 קשה מאוד. עכשיו אתה רוצה תשובה?   אלון גלבוע: 

 על משהו שהוא כבר פועל הרבה מאוד שנים.   אווה לוי: 

   -מה זה משנה? אבל זה אומר  נדב דואני: 

   -מה זה משנה? אבל אם יש אי סדרים  אלון גלבוע: 

   -אלון, דקה  נדב דואני: 

 מה זה פועל הרבה זמן?   אלון גלבוע: 

 זה אומר שזה תקין?   נדב דואני: 

היהודית,   אווה לוי:  לסוכנות  פטור  העיריות  בתקנות  יש 

 למיזמים מסוימים.  

 אוקי.   נדב דואני: 
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   -תפתח את התקנות העיריות, בסעיף  אווה לוי: 

 את רוצה להגיד לי.   נדב דואני: 

   -שנית, אז זו חברה שפועלת ככה מימים מימימה  אווה לוי: 

להגיש   מורן ישראל:  רוצים  אם  היום.  סדר  על  לא  זה  מקרה,  בכל 

 שאילתא, אז אפשר.  

מיליוני   נדב דואני:  להם  נותנים  מימימה?  מימים  ככה  פועל  זה 

את   מממנה  העיר  שראש  מכרז,  בלי  בשנה,  שקלים 

זו   עירונית,  חברה  זו  הבנתי.  לא  אז  שם,  הדירקטוריון 

 לא חברה עירונית?  

וניתן   מורן ישראל:  היום,  זה לא הדיון  אלון שאל אמנם שאלה, אבל 

 לשאול שאלה, או לבקש חוות דעת.  

את   נדב דואני:  למנכ"ל  אנוש  משאבי  מנהלת  אתך  העיר  ראש 

חברה    החברה.  זו  איך  עירונית?  לא  חברה  זו  איך 

את   מממנה  העיר  שראש  פטור  לה  יש  איך  סוכנותית? 

 מחלקת משאבי אנוש לעמוד בראש החברה הזאת?  

עירונית.   אלון גלבוע:  חברה  זו  מה  ג'ובים,  רכבת  רכבת  זו  זאת 

נו.    הג'ובים. עזוב, 

 דקה רגע, אלון. איך הוא ממנה את המנכ"לית שם?   נדב דואני: 

 הוא לא ממנה, הדירקטוריון ממנה.   רן יקיר: 

אלה   נדב דואני:  שלו,  אנשים  אלה  הדירקטוריון.  את  מינה  הוא 

הזכות   שלו.  פעילות  זו  שלו,  מהרשימה  אנשים 

 בעירייה. אז זה כן עירוני, או לא עירוני?  

 זה לא עירוני, זו חברה סוכנותית.   רן יקיר: 

נות  נדב דואני:  אתה  כרשות,  נותן  אתה  שם?  אבל  השמות  את  ן 

את   ממנה  העיר  ראש  השמות?  על  ממליץ  אתה 

על   לעבוד  זה  ישראבלוף,  זה  זה,  מה  אז  המנכ"לית? 
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שמקבלים   לי  אומר  כשאתה  ש"ח    1,000,000כולנו? 

   -לכסות את הגירעונות בכדורגל 

זיני:   לא, לא אמרתי את זה, לא אמרתי את זה.   בני 

 זה לא מה שהוא אמר.   יעל עבוד ברזילי: 

זיני:   לא אמרתי את זה.   בני 

 זה לא מה שהוא אמר.   יעל עבוד ברזילי: 

זיני:  נדב.   בני  לפה,  מילים  לי  תכניס  אל  זה.  את  אמרתי  לא 

   -העירייה 

שאתם   נדב דואני:  שטויות  מיני  לכל  עכשיו  ווש  גרין  עושה  אתה 

 עושים פה.  

זיני:  נכון. העירייה  בני     -לא, ממש לא. לא 

נותן  נדב דואני:   לכדורגל?   כמה אתה 

זיני:  נכון. העירייה  בני     -לא 

 ש"ח.    1,500,000השנה   אלון גלבוע: 

 בוא נשמע.   נדב דואני: 

   -אבל גם ההורים  אלון גלבוע: 

לגזבר   מורן ישראל:  תנו  רק  אז  לשמוע,  רוצים  אתם  אם  אבל  רגע. 

 להשלים את דבריו, בבקשה.  

 משלמים עבור החוגים האלה.   אלון גלבוע: 

 ברור.   נדב דואני: 

   -ש"ח   ,000,0004זה תקציב של כמעט   אלון גלבוע: 

   -על שאלתך, לגבי החוגים, ולגבי העניין עצמו  רועי תומר: 

 למה בכלל אתם מחזיקים את זה באלומה?   אלון גלבוע: 

   -אבל שנייה. השאלה היא  רועי תומר: 

 תוציאו את זה החוצה, תרוויחו כסף.   אלון גלבוע: 

לשאול  רועי תומר:  רוצה  או    אתה  של?  ברומו  עכשיו  שאלות 
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מאוד   היא  ששאלת,  השאלה  ששאלת?  להתייחס 

   -פשוטה 

 כן, אנחנו לא בדיון היפותטי.   יעל עבוד ברזילי: 

מפעיל   רועי תומר:  לכל  או  שלה,  לקבלן  אומרת  שהעירייה  ברגע 

עושים   אתה  או  חוגים,  עושה  לא  אתה  שלה,  חוגים 

   -חוגים 

 -זה לא חוגים  אלון גלבוע: 

   -שנייה  רועי תומר: 

.   אלון גלבוע:   זה לא חוג, אתה מתבלבל, זה לא חוג

זיני:   זה חוג, למה לא?   בני 

בהתאחדות   אלון גלבוע:  שרשומות  קבוצות  אלו  חוגים.  לא  זה 

   -לכדורגל, אלה לא חוגים. אלה קבוצות כמו שיש 

זיני:   יש גם את הקטנים.   בני 

אחד  אלון גלבוע:  בשקל  הם  אם  הספורט,  עמותת  את  בגירעון,    יש 

אותו   זה  פה  שלהם.  הכספים  העברת  את  מתנים  הם 

   -דבר כמו עמותות 

 לא, זה לא.   רועי תומר: 

 ממש לא.   יעל עבוד ברזילי: 

 הם מרשים לעצמם חובות במיליוני שקלים.   אלון גלבוע: 

   -לא, זה לא. השאלה שלך הייתה  רועי תומר: 

 למה לא?   אלון גלבוע: 

 זה חוסר הבנה של המבנה.   יעל עבוד ברזילי: 

כדורגל   אלון גלבוע:  שמשחקים  האלה  הילדים  בין  ההבדל  מה 

ההבדל   מה  כדורסל?  שמשחקים  אלה  לבין  באלומה, 

 ביניהם?  

הכספים   רועי תומר:  העברות  לגבי  הייתה  שלך  והשאלה 
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הזאת,   הספציפית  ההעברה  לגבי  האלה.  הספציפיות 

אתם   להם,  ואומרת  באה  שכשהעירייה  זה  על  מדובר 

החוגים    צריכים  בגין  ששילמו  ההורים  את  לשפות 

   -האלה, לא הם אמורים לשלם על זה. כמו 

   -איזה שיפוי, אילו חוגים? למה  אלון גלבוע: 

   -ברגע שהייתה מלחמה  רועי תומר: 

זיני:     -לאורך חודש וחצי לא היה חוג  בני 

   -על זמן המלחמה, אתם לא גובים את הכסף הזה  רועי תומר: 

ו  אלון גלבוע:  נו,   ?  -לא היה חוג. 

זיני:   החזרנו כסף להורים.   בני 

 כן?   נדב דואני: 

 מה, אלון, מה הסתבכת עם העניין? לא הבנתי.   יעל עבוד ברזילי: 

 לא כסף להורים.   אלון גלבוע: 

 מה לא כסף להורים? אז למי הכסף?   יעל עבוד ברזילי: 

   -השנה הם היו בגירעון של  אלון גלבוע: 

זיני:  נכון.   בני   לא 

חזרה   ל עבוד ברזילי: יע  כסף  לך,  אומרים  ומטעה.  טועה  אתה  אלון, 

 להורים.  

זיני:   אני מכיר את המספרים טוב מאוד.   בני 

 אתה לא מכיר את המספרים.   אלון גלבוע: 

ככה,   יעל עבוד ברזילי:  אותה  לבטל  ואז  לתשובה,  להקשיב  גם  אפשר  אי 

כסף   מה,  להורים.  כסף  לך,  אומרים  זה.  אתה  כי 

 להורים.  

הייתה   רועי תומר:  לך,  הסביר  שהוא  מה  זה  מלחמה.  הייתה 

כסף   להחזיר  צריכים  אתם  להם,  אמרנו  מלחמה. 

   -להורים 
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אתה   אלון גלבוע:  המספרים.  כל  את  מכיר  שאתה  מעריך  אני  רועי, 

שב  בגירעונות    3-יודע  היו  הכדורגל  האחרונות  השנים 

יודע את זה?    1,000,000של    ש"ח ומשהו כל שנה, אתה 

 לא.   י תומר: רוע 

יודע את זה?   אלון גלבוע:   אתה לא 

 לא.   רועי תומר: 

יודע?   אלון גלבוע:   אתה כמנכ"ל עירייה לא 

 אלון, על מה אתה מדבר?   יעל עבוד ברזילי: 

   -לא, אלה לא גירעונות, דבר ראשון  רועי תומר: 

 תתפקס להעברות הספציפיות האלה.   יעל עבוד ברזילי: 

   -ודבר שני  רועי תומר: 

סעיף   אלון גלבוע:  לפי  קיבלתי,  שאני  קיבלתי,    140המסמך   , א'

   -כתוב גירעון כל שנה גירעון 

לא   רועי תומר:  זה  גירעון,  לזה  קורא  אתה  גירעון.  כתוב  לא 

 גירעון.  

 זה גירעון, אז מה זה?   אלון גלבוע: 

 גירעון לא כתוב שם, דבר ראשון.   רועי תומר: 

 איך אתה קורא לזה?   אלון גלבוע: 

   -דבר שני  י תומר: רוע 

 תתקן אותי, איך אתה קורא לזה?   אלון גלבוע: 

התקציבי   רועי תומר:  הסעיף  לגבי  הייתה  שאלתך  שני,  דבר 

אענה   ואני  לך,  עניתי  זה  ועל  לסעיף,  מסעיף  בהעברות 

האלה,   לסעיף  מסעיף  בהעברות  בסוף,  שוב.  לך 

נאמר   שבו  המלחמה,  לזמן  מתייחס  לזה,  המתייחסות 

   -להם, להחזיר כסף להורים, כמו שנאמר 

זיני:  יום.   בני   מעונות 
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   -ש"ח   1,600,000רגע, ועדיין התקציב הוא   אלון גלבוע: 

מצמצם   נדב דואני:  לא  אתה  למה  במלחמה,  שאלה.  לי  יש 

 בהוצאות?  

לא   רועי תומר:  שאתה  הוצאות  ויש  מצמצם,  שאתה  הוצאות  יש 

 מצמצם.  

 מה צמצמתם?   נדב דואני: 

   -, אתה מצמצם בניקיון אומרת זאת  מה   רועי תומר: 

 אילו צמצומים היו לכם באלומה?   נדב דואני: 

זיני:     -קודם כל, אמרתי  בני 

 אבל למה רק לכדורגל, סליחה?   אלון גלבוע: 

בזום,   נדב דואני:  פעילות  לך  הייתה  אם  כסף?  להחזיר  לך  למה 

יכול להגיד דבר   היא לא בתשלום? לא הבנתי. אתה לא 

 והיפוכו.  

 לא, אז אני אסביר לך שוב. אז אני אסביר.   רועי תומר: 

 נו, תסביר.   נדב דואני: 

,   רועי תומר:  חוג לחוגים,  ההחזר  על  ספציפית  מדבר  הסעיף 

שגבו   ברגע  בסדר?  הכדורגל,  של  פעילות  הפעלה, 

בגין   הכסף  את  להם  להחזיר  צריך  והיה  כסף,  מהורים 

   -זה שהם שילמו, או לחלופין 

זיני:   על.  לא היה חוג בפו  בני 

 לא היה.   רועי תומר: 

 בסדר גמור, אבל ההורים כבר שילמו.   נדב דואני: 

זיני:   אז החזרנו להם את הכסף.   בני 

 אבל ההורים שילמו כבר.   נדב דואני: 

זיני:   אבל החזרנו להם את הכסף.   בני 

 אבל ההורים שילמו.   נדב דואני: 
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 אז החזירו להם את הכסף.   רועי תומר: 

   -אבל זה לא חוגים, זה  אלון גלבוע: 

למה   נדב דואני:  בפנים?  לך  שיש  במקורות  משתמש  לא  אתה  למה 

 אתה צריך להוסיף על זה?  

 מה רע בלהחזיר להורים כסף?   יעל עבוד ברזילי: 

 אתה מבקש עכשיו להלוות כסף בשביל זה.   נדב דואני: 

כסף   אלון גלבוע:  לא  זה  אומרת,  שאת  מה  נכון  לא  זה  יעל,  אבל 

 להורים.  

ושלוש,   בוד ברזילי: יעל ע  ופעמיים  פעם,  לכם  אומרים  נכון?  לא  מה 

נגד   אתם  כסף.  להורים  החזירו  מקבלים.  לא  ואתם 

כסף   להחזיר  נגד  תהיו  אז  לתושבים?  כסף  להחזיר 

הזוי.   לי  נשמע  זה  זה.  על  להגיד  מה  לי  אין  לתושבים, 

לכם,   אומרים  להתווכח.  בשביל  כסף  להתווכח  החזירו 

 להורים, חלאס.  

אין   נדב דואני:  לאלומה  למה  בני,  כסף?  אין  לאלומה  למה  רגע, 

למה   כסף,  אין  שלאלומה  אומר  בני  אלון.  רגע,  כסף? 

 אין כסף?  

לכם,   יעל עבוד ברזילי:  אומרים  הזאת?  ההתפלפלות  זו  מה  באמת, 

 מחזירים כסף לתושבים.  

 אלומה גובים את הכסף? אלומה גובים את הכסף?   נדב דואני: 

 למה פילוסופיה? אתה טועה ומטעה.   יעל עבוד ברזילי: 

   -שנייה, דקה, רועי  נדב דואני: 

   -בסוף הרי לא פיטרת אנשים  רועי תומר: 

   -בני אומר דבר דרמתי. הוא אומר שלאלומה אין כסף  נדב דואני: 

זיני:   לא אמרתי דבר דרמתי.   בני 

 אמרת, לאלומה אין כסף.   נדב דואני: 
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זיני:   אתה רוצה שאני אסביר לך את התהליך?   בני 

 אלומה גובים כסף?   נדב דואני: 

זיני:   אני אסביר לך את התהליך.   בני 

אני   נדב דואני:  רק  אחד.  לדבר  להתייחס  רק  בבקשה.  לי,  תסביר 

   -מבקש שתתייחס 

   -אנחנו לא בדיון פילוסופי עכשיו, חברים  יעל עבוד ברזילי: 

יים של  לא עניין פילוסופי. הכי פרקטי, מדברים על הח  נדב דואני: 

על השיטה שהרגתם   שגובים,  על המיסים  פה,  האנשים 

   -את האנשים 

זאת   יעל עבוד ברזילי:  נקודה.  להורים,  כסף  החזירו  אמרו,  סליחה, 

אתם   אם  נגד,  להצביע  מוזמנים  אתם  התשובה. 

נכון, זאת התשובה.    חושבים שזה לא 

מאותה   נדב דואני:  אותו  מחזירים  לא  למה  אז  כסף,  גבו  אבל 

 קופה? למה צריך להביא אותו לקופה של העירייה?  

זיני:   למה, אני אסביר לך למה.   בני 

 כן, לא הבנתי. תן לו לענות.   נדב דואני: 

אז   אלון גלבוע:  בו.  השתמשת  לא  אותו.  תחזיר  הכסף,  את  קח 

 הרווחת פעמיים.  

 לא.   רועי תומר: 

 לא, לא, לא.   רן יקיר: 

 למה לא אבל?   אלון גלבוע: 

   -לא הבנת, או שאתה עושה או ש  רן יקיר: 

את   נדב דואני:  נבין  אולי  להסביר.  מנסה  בני  להסביר.  לבני  תן  אז 

 בני. כן, בני.  

 אני אשמח שבני יסביר.   רן יקיר: 

זיני:   אלומה קודם כל גובה את דמי הרישום מהילדים.   בני 
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 סבבה.   נדב דואני: 

זיני:  מאוזנת.   בני  לא  היא  הפעילות  כל,  קודם  נכנס.  כסף  איקס 

של   ובתקורה  מהעלויות,  בחלק  משתתפת  העירייה 

יצרן הכנסות. בסוף היא   אלומה. שגם, אלומה היא לא 

העירייה.   תקציבי  על  וחצי    onceנשענת  חודש  יש 

גני   שלי,  בעיר  גם  לך,  להגיד  יכול  ואני  מלחמה, 

 תקווה, הבן שלי גם שיחק, והחזירו לי את הכסף.  

 ויכוח על זה. הלאה.  לגיטימי, אין בעיה, אין   נדב דואני: 

זיני:  להחזיר,   בני  אלומה התבקשה  בהכנסות.  זה  פעם אחת,  זה 

להם   יוצר  וחצי.  החודש  בגין  ההורים  את  לשפות 

נכון? למה, כי היא במבנה ההוצאות שלה, היא   גירעון, 

שכר,   למישהו  לתת  יודעת  לא  שכר.  להפחית  יודעת  לא 

השכר,   את  לשפות  אמורה  שהייתה  המדינה,  גם  כי 

 אפילו של עובדי העירייה, לא עשתה את זה.  

 כמה שיפית אותם? כמה כסף החזרת באותם חודשים?   נדב דואני: 

זיני:  הוא   בני  השיפוי  רגע.  על    200,000שנייה,  ומשהו  ש"ח 

 החודש וחצי האלה, בסדר?  

 אוקי.   נדב דואני: 

זיני:     -עכשיו, כשיש לה מבנה הוצאות  בני 

   . back to backזה   רועי תומר: 

זיני:  יכולה לפגוע בשכר.   בני  כשיש לה מבנה הוצאות, שהיא לא 

אני   אותי,  עזוב  שכמדיניות,  חושב  ואני  איתי,  תסכים 

לקבל   כל  קודם  צריך  אחד  כל  מלחמה,  בזמן  גזבר,  לא 

בפניקס,   לאשתו  אפילו  הולך  אני  שלו.  המשכורת  את 

   -הם לא קיבלו, משם לא קיבלו את המשכורת 

להוציא את   נדב דואני:  יכול  היית  יכולה,  למרות שהמדינה הייתה 
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המדינה   משלמת.  הייתה  והמדינה  לחל"ת,  הבנאדם 

 משלמת על החל"ת של העובד.  

זיני:  עובדת   בני  אשתי  לך,  להגיד  יכול  אני  בינתיים,  המדינה 

   -בפניקס, סליחה שאני נכנס רגע לאזור הפרטי שלי 

 אבל זה לא פניקס, זו אלומה.   אלון גלבוע: 

זינ     -לא משנה  י: בני 

 אבל המדינה משלמת על החל"ת.   נדב דואני: 

נכון.   רועי תומר:   לא 

זיני:   פניקס לא שילמה משכורת.   בני 

נכון.   נדב דואני:   כן 

זיני:   פניקס לא שילמה משכורת בחודש הזה.   בני 

 מה היא עשתה? שלחה הביתה.   נדב דואני: 

 אז זה על חודש, בני?   אלון גלבוע: 

 נו, ומי שילם לה את המשכורת?   נדב דואני: 

זיני:     -יופי, בחודש אחד בלי משכורת, בסדר? עזוב  בני 

 מי שילם לה את המשכורת?   נדב דואני: 

זיני:   לא שילמו עד כה, עד כה לא שילמו.   בני 

 היה מתווה פיצוי.   נדב דואני: 

זיני:  בבית,   בני  היו  אצלנו  שגם  ציבורית,  כרשות  לך,  אומר  אני 

המתו  שפורסם  קיבלו  עד  והאוצר,  הפנים  משרד  של  וה 

 את המשכורת שלהם.  

 וכשפורסם המתווה.   נדב דואני: 

   -גם במתווה הם בסוף הם קיבלו  רועי תומר: 

זיני:     -גם במתווה  בני 

   -רובם ככולם  רועי תומר: 

זיני:  במעונות   בני  גם  אגב,  דרך  משכורת.  קיבלו  ככולם  רובם 



 עיריית הוד השרון 
 24.6.2026מיום   9/26ישיבת מועצה מן המניין מס' 

 

 45 
 

פה   רואה  שאתה  שיפוי    2היום,  למעלה,  סעיפים 

עדיין   ובצדק,  להורים,  כסף  החזירו  כי  היום,  במעונות 

   -כל הסייעות וכל הגננות 

 רוב ההוצאות היו.   רועי תומר: 

זיני:     -קיבלו את המשכורת שלהן  בני 

 ובצדק. זה חשוב מאוד.   יעל עבוד ברזילי: 

   -אם המדינה משפה על זה  נדב דואני: 

זיני:   היא לא שיפתה כמעט כלום.   בני 

 אבל היא משפה.   י: נדב דואנ 

זיני:   כמעט כלום.   בני 

 היה מתווה.   נדב דואני: 

   -קיבלתם מהם  אלון גלבוע: 

 היה מתווה פיצוי.   נדב דואני: 

זיני:   כלום, איזה קיבלנו, מה קיבלנו, נעליים. כלום. כלום.   בני 

 טוב, בואו נתמקד בבקשה חזרה לסעיף עצמו.   יעל עבוד ברזילי: 

   -יש לי שאלה רגע, שנייה.   אלון גלבוע: 

 שאלות לעניין העברות מסעיף לסעיף.   יעל עבוד ברזילי: 

 מוטי ליטר פה?   אלון גלבוע: 

 כן.   מוטי ליטר: 

אותי   אלון גלבוע:  תיקן  קודם  תראה.  תסתכל,  אז  הנה,  אה, 

   -המנכ"ל, ואמר לי 

העברות   יעל עבוד ברזילי:  בעניין  שאלות  אמרתי  אני  לא.  לא,  לא,  לא, 

 מסעיף לסעיף.  

   -יעל, שנייה, זה מסעיף לסעיף  אלון גלבוע: 

 לא, אלון. זו שאלה בעניין העברות מסעיף לסעיף?   יעל עבוד ברזילי: 

לזה   אלון גלבוע:  קורא  שאני  לי,  ואמר  המנכ"ל  אותי  תיקן  קודם 
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לך   מקריא  אני  הנה,  אז  נכון?  אחר,  בשם  וזה  גירעון, 

   -מהדף שלהם 

 זאת שאלה בנושא העברות מסעיף לסעיף?   יעל עבוד ברזילי: 

   -ש"ח   1,080,000גירעון מפעילות כדורגל באלומה,   אלון גלבוע: 

 אם לא, אנחנו עוברים הלאה.   יעל עבוד ברזילי: 

זיני:     -אני אמרתי  בני 

ואל   אלון גלבוע:  אומר,  שאני  מה  יודע  אני  אז  לא,  אמרתם  כי  לא, 

   -תתקנו 

זיני:     -אז אם היית מקשיב  בני 

   -בלבלו ואל ת  אלון גלבוע: 

זיני:     -לא מבלבל. אמרתי  בני 

"גירעון",   אלון גלבוע:  המילה  כתובה  "גירעון".  המילה  כתוב  הנה, 

 לא?  

זיני:     -אז אתה רוצה רגע להקשיב? תקשיב  בני 

בדיוק   יעל עבוד ברזילי:  זה  להגיד,  רוצה  הוא  להקשיב.  רוצה  לא  הוא 

 העניין.  

זיני:     -אמרתי, גם פעילות  בני 

   -אפשר לעבור כבר  רן יקיר: 

 כן, אני מאוד רוצה.   יעל עבוד ברזילי: 

זיני:  מאוזנת,   בני  לא  היום  מעונות  של  שהפעילות  כמו 

 והעירייה משתתפת בעלות.  

   -אבל תראה  אלון גלבוע: 

זיני:     -בסופו של דבר  בני 

שזה   אלון גלבוע:  זה,  את  מסביר  אתה  איך  ש"ח    1,080,000אבל 

 גירעון בשנה?  

זיני:  אז  בני  של    לא,  בהשתתפות  בתקציב,  גם  אמרתי,  תקשיב. 
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מחולק   המטה,  כל  של  התקורה  גם  נכלל  העירייה 

של   התקורה  וגם  שלה,  הפעילויות  כל  בין  יחסי  באופן 

מנהל   וגם  המנכ"לית,  גם  אז  בפנים.  נכנסת  אלומה 

שהיא   הארנונה  וגם  שלה,  הביטוח  וגם  שלה,  הכספים 

כי   גירעוני,  לא  זה  בפנים.  נכנס  הכל  היום,  משלמת 

זו   הפעילות.  את  סוגרת  והיא  משתתפת,  העירייה 

 ההשתתפות שלנו באלומה.  

נוספות לעניין העברות מסעיף לסעיף?   יעל עבוד ברזילי:   יש שאלות 

להיות   אלון גלבוע:  מפסיק  זה  אחרי  אבל  גירעון,  זה  אומר,  אתה 

   -גירעון, כי העירייה 

אפש  מורן ישראל:  אי  לסכם,  צריך  לא  אבל  לא,  כל  שנייה.  לסכם  ר 

   -פעם 

 בני ואלון, די.   יעל עבוד ברזילי: 

מתקדמים   מורן ישראל:  אנחנו  לא,  אם  בבקשה.  אז  שאלה,  יש  אם 

 להצבעה.  

 שאלות לעניין העברות מסעיף לסעיף.   יעל עבוד ברזילי: 

 שאלות רק על העברות מסעיף לסעיף.   רועי תומר: 

 שאלתי, יש עוד שאלה?   יעל עבוד ברזילי: 

 למה מה, משהו אחר, זה מפריע?   אלון גלבוע: 

   -כי יש סדר היום  יעל עבוד ברזילי: 

 לא, זה לא הנושא פשוט.   מורן ישראל: 

   -ש"ח   1,100,000כי לשלם   אלון גלבוע: 

שהתכנסו   יעל עבוד ברזילי:  אנשים  כאן  ויש  אלון,  יום,  סדר  יש  כי 

לוח   לנו  ויש  דברים,  להציג  ומחכים  הזאת,  לישיבה 

צרי  ואתה  יש  זמנים,  אז  שיש.  מה  וזה  אותו,  לכבד  ך 

לא,   אם  לסעיף?  מסעיף  העברות  לעניין  שאלות  עוד 
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 אפשר להתקדם.  

העירייה   מורן ישראל:  מועצת  ברשותכם.  להצבעה,  עוברים  אנחנו 

תקציב   לסעיף  מסעיף  העברות  בהתאם  2026מאשרת   ,

על   ועומדת  משתנה  התקציב  הצעת  מסגרת  לנספח. 

מ   767,282,000 משתנה  המשרות  מספר    1,691.3-ש"ח. 

 משרות. מי בעד?    1,691.1-ל 

 אני.   יעל עבוד ברזילי: 

לי   מורן ישראל:  אין  למעלה.  תשאירו  ברשותכם,  רק  מוטי.  רן,  יעל, 

 היום מי שיסייע לי בזה, אז אני עושה בעצמי.  

ודוד.   רן יקיר:   אייל, ארנון 

 ארנון, אייל.   מורן ישראל: 

 דוד.   רן יקיר: 

לסעיף    ודוד.  מורן ישראל:  עוברים  אנחנו  תודה,  ואלון.  נדב  נגד?  מי 

 הבא. 

 ============================================= 

 2026 תקציב לסעיף מסעיף העברות

 הצבעה: 

 יעל עבוד ברזילי, רן יקיר, דוד ביטון, מוטי ליטר, ארנון אברמוב ואייל כוכבא.– (6בעד )

 נדב דואני ואלון גלבוע.   – (2נגד  )

 *חיים אליהו שאבי לא נכח בהצבעה.  

 : 25/26החלטה מס' 

   בהתאם לנספח. 2026מועצת העירייה מאשרת העברות מסעיף לסעיף תקציב  

 ₪   767,282,000מסגרת הצעת התקציב משתנה ועומדת ע"ס 

 .משרות  1,691.1-ל  1,691.3-מספר המשרות משתנה מ 

 ============================================= 

 מחיקת חובות והסכמי פשרה.    ר אישו  ג. 

   

פשרה.   מורן ישראל:  והסכמי  חובות  מחיקת  אישור  הבא,  סעיף 

שנעשה   פשרה  והסכמי  החובות  מחיקת  תהליך  הסדרת 
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מנכ"ל   חוזר  מתבקשת  5-2012עפ"י  העירייה  מועצת   .

כדלקמן.   הבקשות  את  לפי    27לאשר  למחיקה  בקשות 

מחיקה  3.3.9סעיף   שווי  בקשות    3ש"ח.    677,548, 

סעיף   לפי  המחיקה  3.3.8למחיקה  שווי  ש"ח.    54,682. 

מחיקה,    9 שווי  לידיעה.  חלוטים    83,849הפטרים 

שנקבעו  ש"ח.   המידה  אמות  לפי  נבחנה  בקשה  כל 

מחיקת   באופן  העוסק  הפנים,  משרד  מנכ"ל  בחוזר 

אושרו   הוגשו,  הבקשות  לפשרות.  הגעה  ו/או  חובות 

בהתא  העירייה,  וראש  היועמ"ש  הגזבר,  ם  ע"י 

הגזבר   דר  הפנים.  נוהל משרד  עפ"י  הנדרשים  להליכים 

מס'   כנספח  לכם  לכם  2צורף  צורפו  הבקשות  פירוט   .

מס'   שאלות.  3כנספח  להצעת  .  עוברים  אנחנו 

הבקשות   את  מאשרת  העירייה  מועצת  ההחלטה. 

מי   בנספח.  למופיע  בהתאם  החובות,  למחיקת  שהוגשו 

 בעד?  

 אני.   יעל עבוד ברזילי: 

 נראה לי, פה אחד.   רן יקיר: 

 פה אחד.   מורן ישראל: 

 פה אחד.   נדב דואני: 

 ============================================= 

 אישור מחיקת חובות והסכמי פשרה

 .   5/2012הסדרת תהליך מחיקת החובות והסכמי פשרה נעשה עפ"י חוזר מנכ"ל  

 מועצת העירייה מתבקשת לאשר את הבקשות כדלקמן: 

 ₪. 677,548 -שווי מחיקה כ   =339לפי סעיף  חיקה בקשות למ  27

 ₪. 54,682 -שווי מחיקה כ =338לפי סעיף  בקשות למחיקה  3

 ₪. 83,849 -הפטרים חלוטים לידיעה = שווי מחיקה כ 9

 הצבעה: 

( אחד   פה  נדב  – (7בעד  כוכבא,  אייל  ליטר,  מוטי  ביטון,  דוד  יקיר,  רן  ברזילי,  עבוד  יעל 

 דואני ואלון גלבוע.
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 *חיים אליהו שאבי לא נכח בהצבעה.  

 : 26/26החלטה מס' 

 מועצת העירייה מאשרת את הבקשות שהוגשו למחיקת החובות בהתאם למופיע בנספח. 

 ============================================= 

 . 2026מרץ  -ינואר   1דו"ח רבעון   ד. 

 

נ  מורן ישראל:  י רבעון ראשון,  דו"ח  הבא.  עוברים לסעיף  -ואר אנחנו 

 . הגזבר, בבקשה.  2026מרץ  

זיני:  לשנת   בני  ראשון  רבעון  ברבעון  2026דו"ח  העירייה   .

של   קטן  עודף  עם  מאוזנת,  שהיא  להגיד  אפשר  ראשון, 

זה    55,000 אז  הזה,  של  הפרמטרים  מבחינת  ש"ח. 

רבעון ראשון, אבל זה המשך   זה  המשך מגמה. אמרתי, 

של   מבחינת  2025-ו   2024מגמה  גם  זה.  עודף  אמרתי,   .

יותר   או  פחות  אנחנו  להכנסות,  ביצוע  בין  היחס 

בלי   אמרתי,  ראשון,  לרבעון  שלנו  בתחזיות  עומדים 

כמה   עד  המלחמה.  השלכות  כל  את  לאמוד  עדיין 

 שיהיו. כן, יש השלכות. זהו, אם יש שאלות.  

 ============================================= 

 2026מרץ -ינואר 1דוח רבעון 

 י הוצג לחברי/ות המועצה בישיבה זו. דוח כספ 

 ============================================= 

 החברה הכלכלית.    2025דו"ח כספי   ה. 

 

כספי   מורן ישראל:  לדו"ח  ברשותכם,  עוברים  של    2025אנחנו 

 החכ"ל.  

 מי מציג את הדו"ח?   יעל עבוד ברזילי: 

 אודליה, מנכ"לית החכ"ל נמצאת כאן איתנו.   מורן ישראל: 

הגירעון.   אלון גלבוע:  את  להגדיל  לא  פה.  רשומה  לא  ההלוואה 
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פה   רואה  אני  גירעון.  הוא אמר שאין    72,000,000אגב, 

 ש"ח.    73,000,000ש"ח, כמעט  

מס'   מורן ישראל:  כנספח  לכם  צורף  הכספי  אודליה,  .  5הדו"ח 

 מנכ"לית החכ"ל.  

שמחה  אודליה גוטל:  להכיר.  ונעים  טוב  ערב  כל,  להצטרף    קודם 

כ  אני  השרון.  הוד  ועם    3-למשפחת  בתפקיד,  חודשים 

יואב, שהוא הגזבר שלנו.    הפנים קדימה. נמצא איתי 

יואב אנחנו מכירים.   יעל עבוד ברזילי:   את 

הכספי   אודליה גוטל:  הדו"ח  על  לעבור  רוצה  אתה  הכספים.  מנהל 

 מלמעלה?  

כספיים   יואב מדמוני:  דו"חות  לכולם.  טוב  מניחים  2025ערב  אנחנו   .

רכוש   שוטף.  רכוש  העיר.  מועצת  של  שולחן  על  אותם 

מזומנים   שהם  ממזומנים,  בעיקרו  מורכב  שוטף 

פרויקטים   בגין  זה  לקבל  הכנסות  לקבל.  והכנסות 

   -קבלניים. כשאנחנו עובדים 

יהיו   אודליה גוטל:  אם  זה  ואחרי  התחתונות,  השורות  על  תרוץ 

   -שאלות של פירוטים, אנחנו כבר 

מעבודות   מוני: יואב מד  מורכב  בביצוע  עבודות  מלאי  בסה"כ.  אוקי, 

קבוע,   רכוש  וולטאים.  פוטו  זה    4,200,000של  ש"ח, 

שהם   כבר,  שביצענו  וולטאים  הפוטו  המתקנים 

סה"כ   שוטפות,  התחייבויות  ש"ח.    7,000,000פעילים. 

   -2022-בעיקרם מורכבים מהלוואת פוטו שלקחנו ב 

 ממה מורכב?   נדב דואני: 

וולטאי. המתקנים  יואב מדמוני:     -הלוואה לצורך ביצוע פוטו 

 זה לא באמצעות חברה חיצונית?   נדב דואני: 

 אנחנו לקחנו את ההלוואה.   יואב מדמוני: 
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 אתם לקחתם, ואתם התקנתם את התאים?   נדב דואני: 

 כן, כן.   יואב מדמוני: 

 ואתם מתפעלים אותם?   נדב דואני: 

 כן.   יואב מדמוני: 

 וקי.  א  נדב דואני: 

   -אנחנו משלמים לאותה חברה שמתחזקת אותה  יואב מדמוני: 

יודע, בעירייה יש, מעל בתי ספר למעלה.   נדב דואני:   אני 

 נכון.   אודליה גוטל: 

 זה בדיוק מה שעשינו.   יואב מדמוני: 

 הסכמים.    2יש   אודליה גוטל: 

מלפני   יואב מדמוני:  מהמנגנון  קצת  שונה  מנגנון  שנים.    12זה 

עובדים.   בגין  והבראה  לחופשה  עתודה  עתודות. 

הלוואה   אותה  זו  דיברנו.  ארוך,  לזמן  הלוואות 

ב  לרווח  2022-שלקחנו  נעבור  ברשותכם,  עצמי.  הון   .

   -והפסד 

 יש לך בהון עצמי, ירידה מאוד משמעותית.   נדב דואני: 

 נכון.   אודליה גוטל: 

בהון    500,000של   נדב דואני:  כזאת  ירידה  לכם  יש  למה  ש"ח. 

 מי?  העצ 

 זה הפסד השנה.   יואב מדמוני: 

 מה זה?   נדב דואני: 

נובע מההפסד השנה.   יואב מדמוני:   זה הפסד השנה. 

 תסבירו מה. תשובות מנומקות.   נדב דואני: 

נגיע לזה ממש עוד מעט, בסדר? זה בהמשך.   אודליה גוטל:   אנחנו 

הכנסות,   יואב מדמוני:  הכנסות.  והפסד.  מרווח  מגיע    17,500,000זה 

ופרויקטים,   תפעול  עלות  רווח    16,000,000ש"ח.  ש"ח. 
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   -ש"ח   1,400,000גולמי,  

השרון   נדב דואני:  הוד  מעיריית  הן  שלך  ההכנסות  בהכנסות,  גם 

לך   יש  כל    55,000בלבד.  נכון?  אחרות,  הכנסות  ש"ח 

ב  השרון  הוד  בעיריית  תלוי  אתה  שלך,  -ההכנסות 

100%  . 

י  יואב מדמוני:  פרויקטים  לנו  יש  הם  לא.  כמובן  שאמנם  זמיים, 

   -נעשים 

 לא. אני אשמח גם שהמנכ"לית תענה לי לזה.   נדב דואני: 

הם   יואב מדמוני:  אבל  העירייה,  של  מנכסים  נעשים  שהם  כמובן 

 עדיין הכנסות יזמיות שלנו.  

 מה זה, סליחה?   נדב דואני: 

המנכ"לית ביקשה שישימו שקף שמסביר, שנוכל לפרט   אודליה גוטל: 

 לך, בסדר?  

 אוקי.   נדב דואני: 

ממש   אודליה גוטל:  אפשר  ששאלת.  לשאלה  ספציפית  ככה  הנה  אז 

כל   לפי  הרווחיות  ההכנסות,  של  הפילוח  את  לראות 

והתשתיות,   הבינוי  שזה  הפרויקטים,  את  יש  מגזר. 

ב  מאוד,  מגוונים  פרויקטים  העלות    2025-שהם  סה"כ 

הייתה   הכנסה    10,000,000שלהם    11,000,000ש"ח. 

סך  ש"ח,   את  גם  שלהם.  התרומה  את  גם  רואה  ואתה 

מהמגזרים.   אחד  כל  של  ההכנסה  אחוז  סך  ההכנסה, 

על   אעבור  לא  אני  מתחתיו,  האקולוגי  הפארק 

 המספרים, אתה יכול לראות אותם בעיניים.  

נובעת ממה, בפארק האקולוגי?   נדב דואני:   ההכנסה 

ניהול  אודליה גוטל:     -בפארק האקולוגי יש לך, זה 

 תפעול ואחזקה.   יואב מדמוני: 
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וניהול.   אודליה גוטל:   תפעול 

 זה העירייה משלמת לכם?   נדב דואני: 

 כן.   יואב מדמוני: 

 כן.   אודליה גוטל: 

 זה תשלום של העירייה?   נדב דואני: 

 כן.   יואב מדמוני: 

   -ובית הקפה, ואיך זה נקרא  נדב דואני: 

 זה נמצא תחת המיזמים.   אודליה גוטל: 

 יזמים?  מ  נדב דואני: 

 כן.   יואב מדמוני: 

דווקא   אודליה גוטל:  נוספות.  שהן  הכנסות  בעצם  שהם  דברים  זה  כל 

זה   המשרדים,  של  שכירות  העירייה.  תחת  לא  -ל   1זה 

סה"כ  1 זה  בעלויות.  וחולקים  ביחד  יושבים  אנחנו   .

 מה שיש. אתה יכול ממש לראות את זה באופן מפורט.  

לדעתי   אלון גלבוע:  שהיה  ראיתי  עברתי,  אני  החנייה,  ש"ח    20לגבי 

   -ליום, והקפצתם את זה לסכום גבוה יותר 

שאנחנו   אודליה גוטל:  החוק,  את  יש  כל,  קודם  כן.  אסביר,  אני  אז 

   -מחויבים לעמוד בו, שזה עפ"י 

 עפ"י דקות, השתנה.   נדב דואני: 

 אני שמחה מאוד לשמוע.   אודליה גוטל: 

 עוד לא השתנה.   רן יקיר: 

הסיפור.  השת  נדב דואני:  נגמר  החקיקה,  עברה  הזה,  כל  עבר  נה. 

 הסיפור גמור.  

   -מעולה, אבל  אודליה גוטל: 

 עניין של כמה ימים, אבל הסיפור גמור.   נדב דואני: 

מקרה,   אודליה גוטל:  בכל  בעצם  בסדר.  עברנו  עוד  כל  החניון,  אז 
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מהפעלה   עברנו  השנה,  של  הראשונים  בחודשים 

שהן   מערכות  התקנו  שם,  שהיה  שומר  ע"י  שהייתה 

במעבר   ולכן  אוטומטית,  פועל  שם  הכל  אוטומטיות. 

  , האוטומטי לבין  פעם,  של  הישנה  ההפעלה  בעצם  בין 

ה  את  שם  כבר    25-היה  המערכת,  שנכנסה  ברגע  ש"ח. 

 שמראש תכננו להיות בו.   עברנו למחירון 

   -אתם תחזרו חזרה אחרי שהחוק  אלון גלבוע: 

 לא, ממש לא. הוא עדיין החניון הכי זול באזור.   רועי תומר: 

   -מהמחירים   50%אנחנו   יואב מדמוני: 

   -רגע, שנייה, שנייה  אודליה גוטל: 

 ?  50%מה זה   אלון גלבוע: 

 אג' לדקה.    23 יואב מדמוני: 

   -יואב, רגע  אודליה גוטל: 

   -לא. אני אומר, אחרי שישנו את החוק  אלון גלבוע: 

כל,   אודליה גוטל:  קודם  לך.  לענות  רוצה  אני  אז  אותי,  שאלת  אז 

שלנו   החניון  שני,  דבר  מזה.  נתחיל  החוק,  שיעבור 

פחות   שזה  ככה  מנועים,  על  בעיקרו  הוא  כרגע 

מקבלים   אגב,  השרון  הוד  תושבי  הנחה,    50%רלוונטי. 

לו   שיש  מי  להם  כל  יוצא  שזה  ככה  הרכב,  על  תושב  תו 

פחות    26.5ש"ח,    25לא   שזה  ככה  אז  מלא.  ליום  ש"ח 

פשוט   היה,  שהוא  כמו  זול  נשאר  המחיר  יותר.  או 

 מתומחר במחירון הכללי אחרת.  

מ הוצאות   נדב דואני:  שכר  בהוצאות  קפיצה  לכם  יש  -ל   14-שכר, 

 , או שאני טועה?  16

ב 16-ל   14-מ  אודליה גוטל:  שקרה  מה  בגדול,  שכר  הוצאות   .-2025  ,

בסוף   שניפגש  שיקרה  ב 2026מה  של    2025-.  גיוס  היה 
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חוץ,   במיקור  שהיה  מהנדס  היה  אז  עד  חברה.  מהנדס 

 והשינוי היה למישהו שעובד בתוך החברה.  

 ש"ח, למה?    ,000,00014עלויות שכר ומימון   נדב דואני: 

שלו   רועי תומר:  העלות  כי  ירדה,  היא  העלות  אבל  היא  בסוף 

יותר גבוהה כשהוא היה חיצוני.    הייתה 

 ש"ח?    ,000,00014איפה   אודליה גוטל: 

 ש"ח?    ,000,00014איפה   יואב מדמוני: 

 לא, לא, שכר במימון. עלויות מימון.   נדב דואני: 

 אתה יכול להפנות אותי לעמוד שאתה מתייחס אליו?   אודליה גוטל: 

   -ש"ח זו העלות   ,000,00014לא,   יואב מדמוני: 

   -שנייה, שנייה  אודליה גוטל: 

וכלליות.  17ביאור   נדב דואני:  הנהלה  הוצאות  לך  יש   ,1,900,000  

 ש"ח, יש עלייה, זה אחד.   1,600,000ש"ח, והיה  

נכון. זה הסברתי מה היה ההבדל בין  אודליה גוטל:     -כן, 

 הדירקטורים התחילו לקבל כסף.   אלון גלבוע: 

יודע. דירקטורים מ  נדב דואני:  יותר כסף? שיקבלו.  לא   קבלים 

 ש"ח?    2,000כמה אתה מקבל, דוד,   אלון גלבוע: 

רק   נדב דואני:  הדירקטורים.  שלהם,  העבודה  את  שיעשו  רק 

 שהדירקטורים יעשו את העבודה שלהם.  

 מגיע לו, מה, לא מגיע לו?   אלון גלבוע: 

 נדב?   אודליה גוטל: 

 כן, אבל הוא לא מקבל, חברי מועצה לא מקבלים.   נדב דואני: 

 נדב, אם רק אפשר לחזור לשאלה.   אודליה גוטל: 

   -לא, לא. תכף אני אפנה  נדב דואני: 

 רק היו"ר מקבל.   אלון גלבוע: 

של   נדב דואני:  הנושא  את  פה  יש  בסדר.  זה  ראיתי,  שכר,  בואו, 
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 עלויות מימון, אבל תכף נדבר. הנהלה וכלליות.  

 הנהלה וכלליות.   אודליה גוטל: 

 .  168197נכון.    זה  נדב דואני: 

   -כן. העלייה היא  אודליה גוטל: 

 לקוחות חייבים, איפה החייבים שלכם?   נדב דואני: 

 בהתחלה, במאזן.   יואב מדמוני: 

 במאזן?   נדב דואני: 

בביאורים,   יואב מדמוני:  גם  להסתכל  יכול  אתה  הראשון.  בעמוד 

   -אבל 

 איזה ביאור? תשלח אותי רגע לביאור.   נדב דואני: 

 מיד, רק רגע.   יואב מדמוני: 

 חוץ מנדב, יש עוד שאלות?   אודליה גוטל: 

 כן.   אלון גלבוע: 

   -אבל רגע, אבל למה חוץ מנדב? נדב יסיים  נדב דואני: 

   -בינתיים, עד שתמצא  אודליה גוטל: 

   -לא, לא. אני ביקשתי רגע  נדב דואני: 

 .  10נדב, בעמוד   יואב מדמוני: 

 ?  10איזה, עמוד   נדב דואני: 

 כן.   מוני: יואב מד 

 בואו נסתכל רגע.   נדב דואני: 

 אלון, אני איתך.   אודליה גוטל: 

   -נושא של הבריכה  אלון גלבוע: 

שלא   נדב דואני:  ואז.  אסיים,  אני  בוא  ברשותך,  אלון,  אלון.  לא, 

לא   הדברים,  סדר  לא  זה  קודם,  מדבר  מי  אותנו  ינהלו 

 ככה זה עובד.  

 ש"ח.    34,000לקוחות רגילים,   יואב מדמוני: 
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לך   נדב דואני:  יש  3.62יש  חייבים,  יתרת  קופה.  מזומנים,  נכון?   ,

לעומת  316לך   צדדים    3,870,000,  זה  מה  ש"ח. 

סליחה?   ב   2,500,000קשורים,  לך  שהיה  ,  2024-ש"ח 

 והפעם אין לך כלום.  

 זה העירייה.   יואב מדמוני: 

, ב  נדב דואני:   ?  2025-אין לך, העירייה לא חייבת לך כלום עכשיו

   -נכון לדצמבר, הם שילמו הכל, אז  ואב מדמוני: י 

מתי   אודליה גוטל:  יודע,  אתה  תלוי,  מאוד  זה  דבר,  של  בסופו 

לפעמים   התשלום.  מועבר  ומתי  החשבוניות,  מוגשות 

עובר   והתשלום  בדצמבר,  החשבונית  את  מקבל  אתה 

לשנה.   שנה  בין  העברות  של  עניין  הכל  זה  בינואר. 

לבין   העירייה  בין  חובות  שום  אין  דבר,  של  בסופו 

מתאזן   הכל  זה  שבסוף  לראות  יכול  ואתה  החברה, 

 לקראת סוף השנה.  

 טוב. התחייבויות לספקים שלכם, איפה?   נדב דואני: 

 .  12עמוד   יואב מדמוני: 

מ   ,000,0001 נדב דואני:  זכות.  ויתרות  זכאים    ,000,0001-ש"ח 

ל  עלייה.    1,500,000-ש"ח  פה  לנו  יש  נכון?  ש"ח, 

מ  כל  הכנסות  זה  למה  מע"מ.  קפיצה,  פה  לך  יש  ראש, 

דרמתית,   כזאת  בצורה  לך  עלה  למה  גבוה, המע"מ?  כך 

ל   40,000-מ  עלה    200,000ש"ח?    240,000-ש"ח  ש"ח, 

 לך.  

בחודש   יואב מדמוני:  מוציא  אתה  חשבוניות  כמה  תלוי  זה  כי 

אם   קבלנים,  חשבוניות  בגין  הוצאת  אם  דצמבר. 

אגב,   לעירייה,  בדצמבר  הגשנו  נניח,  מהעירייה  קבילת 

ליתרת   קשור  הקודם.    0זה  בזה  שראית  העירייה,  של 
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כמה,   נניח,  דצמבר,  משלמת  שהעירייה  ברגע 

אז    3,000,000ש"ח,    2,000,000 קבלנים,  של  ש"ח 

 באותו חודש, המע"מ שלנו גבוה.  

נגזרת של מה שאתה  אודליה גוטל:     -בסוף, המע"מ הוא 

מע"מ   יואב מדמוני:  לנו  יש  בשנה,    300,000של  במצטבר,  ש"ח 

 במצטבר.  

יותר.   אודליה גוטל:  ויהיה  ייתן,   מי 

 אוקי.   נדב דואני: 

   -יש קפיצות בין חודשים, בהתאם  יואב מדמוני: 

הייעוץ,   נדב דואני:  שירותי  על  פה  שאלה  עוד  לו  יש  אחד,  רגע  עוד 

 שגם את זה אני צריך למצוא.  

 על השורה של הייעוץ, ושירותים מקצועיים?   אודליה גוטל: 

 כן, אני לא רואה אותה.   נדב דואני: 

ספציפיים   אודליה גוטל:  יועצים  שם  לך  יש  המשפטי,  את  שם  לך  יש 

 שנשכרו לטובת פרויקט כזה או אחר.  

נכון?   נדב דואני:   אבל גם פה יש לך עלייה, 

מקצועיים,   אודליה גוטל:  ושירותים    30,000ש"ח,    20,000בייעוץ 

 ש"ח.    20,000ש"ח?  

לי   דואני: נדב   נעלם  הוא  הסעיף,  את  רוצה  לא  פשוט  אני 

 מהעיניים.  

זה  3, שורה  16עמוד   אודליה גוטל:  יש לך את  . אם לזה אתה מתכוון. 

 בביאורים.  

 אפילו ירד בכמה שקלים.   יואב מדמוני: 

 אה, זה ירד בכלל.   אודליה גוטל: 

 ש"ח.   460,000-ש"ח ל   480,000-מ  יואב מדמוני: 

 נכון, בסדר.   אודליה גוטל: 
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 באיזה עמוד זה הביאור?   נדב דואני: 

 .  17, ביאור  16עמוד   רועי תומר: 

 למעלה.    3-. יש לך את השורה ה 17, ביאור  16עמוד   אודליה גוטל: 

 , הוצאות הנהלה וכלליות.  17ביאור   יואב מדמוני: 

לנו פה  נדב דואני:  נכון. יש     -שכר עבודה, 

יותר זה הפירוט של מה שראית מקו  אודליה גוטל:     -דם באופן 

כל   נדב דואני:  עלה  עלה. למה הפרסום  רואה, הפרסום  אני  כן.  כן, 

   -כך הרבה? יש לכם 

 מכרזים.   אודליה גוטל: 

 בעיקר המכרזים.   יואב מדמוני: 

   -ש"ח. מכרזים עלה לך   100,000שכר עבודה,   נדב דואני: 

 נכון.   אודליה גוטל: 

 נכון.   יואב מדמוני: 

גידול שהוא ממש מינורי שהוא ביחס לפעילות  אודליה גוטל:     -זה 

זו חברה מתה. החברה הזאת,   נדב דואני:  אין לך פעילות שם, מה, 

 אין בה כלום. החברה הזאת, הרגו אותה.  

   -קודם כל, אני אומרת  אודליה גוטל: 

 הבריכה.   אלון גלבוע: 

 אה, הבריכה.   נדב דואני: 

 הבריכה.   אלון גלבוע: 

 .  הבריכה הפסדית  נדב דואני: 

 כן.   אלון גלבוע: 

אחד   נדב דואני:  חרטוט  זה  אותך,  עזוב  קיימת.  לא  בריכה,  ואין 

להציל   תצליחי  אם  קיימת.  לא  הזאת  החברה  גדול. 

 אותה, מגיע לך פרס יקירת העיר.  

   -אז בסדר, אני מקווה שאנחנו בדיוק  אודליה גוטל: 
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 אנחנו מכינים לה כבר את הפרס.   רועי תומר: 

קשור   נדב דואני:  לא  זה  אגב.  אלייך,  קשור  לא  סקפטי,  אני 

 לכישורים שלך.  

 נדב, אני אוהבת אנשים סקפטיים.   אודליה גוטל: 

את   נדב דואני:  מכיר  פשוט  אני  אופטימי.  מאוד  בד"כ  אני 

יותר ממך. תודה רבה, סיימתי עם   המערכת הרבה טוב 

 השאלות שלי.  

 תודה, נדב. אלון.   אודליה גוטל: 

אני   אלון גלבוע:  שאלומה  כן.  השחיינים,  קבוצת  שעכשיו  יודע 

כסף   משלמת  היא  בבריכה.  משתמשת  היא  מנהלת, 

 עבור השימוש?  

משלמים   אודליה גוטל:  כמה  של  הפרטים  לגבי  אלומה,  עם  הסכם  יש 

הפרטים   בכל  שולטת  לא  עדיין  שאני  מודה  אני  ואיך, 

והכל   הסכם,  יש  משמעית  חד  אבל  משלמים,  כמה  של 

 זה בצורה מסודרת.  

מ  אלון גלבוע:  למעלה  כבר  משתמשים  הם    8-הם  בבריכה,  חודשים 

 שילמו עד עכשיו כסף?  

 יואב.   אודליה גוטל: 

,   יואב מדמוני:  לבינינו העירייה  שבין  המשולש  להסכם  מתחת  זה 

   -וזה 

יכול   אלון גלבוע:  אתה  אותו.  מכיר  לא  אני  משולש?  הסכם  איזה 

כסף.   משלמים  לא  הם  תחתונה,  שורה  פרטים?  לתת 

   -יו, עזוב עכש 

 , אבל.  2025בכל מקרה, אנחנו בדו"ח של   מורן ישראל: 

 מה?   אלון גלבוע: 

של   מורן ישראל:  בדו"ח  רק  קונקרטיות  2025אנחנו  שאלות  יש  אם   .
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   -2026-ל 

   -לא, אני שאלתי שאלה  אלון גלבוע: 

 לא. יש שאלה בהקשר של הדו"ח.   מורן ישראל: 

   -2025אני חושב שהם משנת   אלון גלבוע: 

 כי יכול להיות שזה עוד פעם דיון חדש.   מורן ישראל: 

 .  2025חודשים זה היה שנת    8לפני   אלון גלבוע: 

 החודשיים האחרונים.   רועי תומר: 

לגבי   יעל עבוד ברזילי:  כלום. מה, מה השאלה  מה, לא הבנתי, לא הבנתי 

 ?  2025הדו"ח הכספי של  

מ  אלון גלבוע:  אלומה  תראי,  שתביני.  אסביר,  אני  כבר  אז  שתמשת 

   -חודשים בבריכה   8-למעלה מ 

הדו"ח   יעל עבוד ברזילי:  עכשיו,  מדברים  אנחנו  החכ"ל,  אלומה.  לא  לא, 

 .  2025הכספי של החכ"ל לשנת  

שהם   אלון גלבוע:  חודשיים  ב 2025יש  השתמשו  שהם  הם  2025-,   .

 שילמו על זה כסף? זה לא מופיע בדו"ח.  

החכ"ל   אודליה גוטל:  בין  שיש  ההסכם  לפי  פועל  זה  אומרת,  אני  אז 

 לעירייה ולאלומה.  

 איזה הסכם יש? שאלתי.   אלון גלבוע: 

 יש הסכמים.   אודליה גוטל: 

להשתמש   אלון גלבוע:  יכולה  שאלומה  כתוב?  מה  ההסכם?  מה 

   -בחינם בכל מתקני הספורט 

גוף   אודליה גוטל:  יודע,  אתה  שהוא  כמשהו  לאלומה  מתייחס  אתה 

   -חיצוני 

נושאים  אני   אלון גלבוע:  על  פה  מדברים  שאנחנו  לזה  מתייחס 

   -כלכליים. אני מתייחס שאני רוצה להבין 

 מה השאלה, אלון?   יעל עבוד ברזילי: 
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אני   אלון גלבוע:  להבין.  מצליח  לא  כסף?  על  מוותרים  ככה  איך 

מוציאה   סתם,  נניח  כספים.  מוציאה  שהעירייה  רואה 

על אלומה   מבין מדוע צריך לשלם  ואני לא  הרבה כסף, 

   -את הכספים האלה. אתם כחברה 

יודעת לענות לגבי  אודליה גוטל:     -אני לא 

נכון?   אלון גלבוע:  חברה,  אתם  כחברה,  אתם  אסביר.  אני  שנייה, 

להתפרנס   אמורים  צריכים,  אתם  העירייה.  לא  אתם 

אז   כסף,  מפסידה  הזאת  שהבריכה  בזמן  בו  מהבריכה. 

המנכ"לי  את  האלה?  הכספים  על  מוותרים  אתם  ת  איך 

 אני שואל. זה בסדר, יעל? השאלה בסדר?  

   -רוצה לענות לך לגבי הבריכה  אודליה גוטל: 

   -לא הכי ברורה, אבל בסדר  יעל עבוד ברזילי: 

שמרוויח.   אודליה גוטל:  גוף  לא  זה  שלהן,  במהות  עירוניות,  בריכות 

לא רק פה, אלא בכל מיני מקומות בארץ, ואתה מוזמן  

הבריכה.   עם  לעשות  עבודה  הרבה  יש  זה.  את  לבדוק 

אלא   השוטף,  את  רק  לא  אגב,  מתקצבת  גם  העירייה 

כדי להפוך את המקום הזה   יש תכנית מאוד רחבה,  גם 

גם   ובע"ה  טוב,  יותר  הרבה  למשהו  היום,  שהוא  ממה 

מטופל.   משמעית,  חד  אבל  לעבור,  דרך  יש  אז  מניב. 

עמותות,   שחייה,  לאיגודי  שקשור  מה  כל  אלומה,  לגבי 

עירונ  יש  וחברות  כאלה,  מוסדות  בתוך  שפועלות  יות 

כן   גם  מגיעה  אני  מכירה  הסכמים.  מקומית,  ממועצה 

שתכירו   ששווה  משהו  משולשים.  הסכמים  כן  גם 

הזאת   הגלולה  את  לבלוע  יותר  יהיה  גם  אולי  אותו, 

הדברים   מסוג  זה  בסוף  כי  כאן,  עושים  מה  ולהבין 

שקשור   מה  וכל  חכ"ליות,  עירוניות,  בחברות  שעושים 
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יכולה להגיד   לתרבות ופנאי. ספציפית לעניין הזה, אני 

יש   שיש.  אני מעריכה  כי  יודעת,  פחות  עוד  אני  וזה  לך, 

גם   יש  משלמים,  לא  או  משלמים,  כן  אם  גם  תמיכות, 

הדברים   אז  ואיגודים,  לשחיינים  העירייה  של  תמיכות 

   -בד"כ 

שואל   אלון גלבוע:  אני  קשור?  מה  לדו"ח.  קשור  לא  זה  אבל 

   -, כשהגעת כמנכ"לית 

   -עניתי לך, עניתי לך  אודליה גוטל: 

 שאת הרי צריכה לאסוף את הכסף מכל מקום.   אלון גלבוע: 

   -אז עניתי לך  אודליה גוטל: 

   -אמרתי, כל זמן שהבריכה העירונית  אלון גלבוע: 

מול   אודליה גוטל:  בתביעה  נמצאים  גם  שאנחנו  לך  להגיד  יכולה  אני 

לא   שהיא  השחייה,  את  שהפעילה  הקודמת,  העמותה 

וגם שם, הקודמים   צורה שהיא,  לעירייה בשום  קשורה 

   -לא שילמו 

 למה לא משלמים?   נדב דואני: 

 אז זה מה שאני שואל.   אלון גלבוע: 

   -אני לא אמרתי שהם לא שילמו  אודליה גוטל: 

 אבל אני לא קיבלתי תשובה.   אלון גלבוע: 

 יש לאלומה הסכם?   נדב דואני: 

 ל עד היום, אלומה שילמו כסף?  לא. אב  אלון גלבוע: 

   -בואו רגע  יעל עבוד ברזילי: 

 אבל אלומה, זה לא הדו"ח הכספי שמונח בפניכם.   מורן ישראל: 

 לאלומה יש הסכם איתך?   נדב דואני: 

   -אני חושבת שעניתי  אודליה גוטל: 

 לא, לאלומה יש הסכם איתך?   נדב דואני: 
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   -אני חוזרת שוב, יש הסכם משולש  אודליה גוטל: 

 אין הסכם, היא אמרה.   אלון גלבוע: 

 בין העירייה, לחכ"ל, ולאלומה.   אודליה גוטל: 

 שהיא משלמת לך עבור שימוש במתקן?   נדב דואני: 

בהתאם   אודליה גוטל:  לעשות,  צריכה  שהיא  מה  את  עושה  שהיא 

 להסכם.  

 לא הבנתי. היא משלמת לך עבור שימוש במתקן?   נדב דואני: 

   -רתי אני אמ  אודליה גוטל: 

 את מכירה את ההסכם, לא?   נדב דואני: 

 -אני מכירה את ההסכם  אודליה גוטל: 

 אז הם משלמים לך?   נדב דואני: 

זה   אודליה גוטל:  את  הפרטים,  כל  את  מכירה  לא  שאני  אמרתי 

 אמרתי מראש.  

 גזבר מוגדר?   נדב דואני: 

 מנהל כספים.   יואב מדמוני: 

   -מנהל כספים. שאלה פשוטה  נדב דואני: 

יש   אודליה גוטל:  אשמח,  ממש  אני  יודע,  ש"ח    ,000,0001אתה 

אפשר   איתנו,  עובדת  לא  שכבר  עמותה  לי  שחייבת 

 לקבל אותם.  

   -תקשיבו, ההסכם הוא לא חלק מהדו"ח הכספי  יעל עבוד ברזילי: 

 אבל אין קשר.   אודליה גוטל: 

   -זה העירייה מממנת  אלון גלבוע: 

   -חודשים   3אודליה מנכ"לית   יעל עבוד ברזילי: 

 אני רוצה לדעת מה מקורות ההכנסה.   נדב דואני: 

   -ההסכם הוא  יעל עבוד ברזילי: 

ההכנסה.   נדב דואני:  מקור  מה  לדעת  רגע  רוצה  אני  לי,  שיענו 
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במתקן,   השימוש  עבור  לך  משלמת  אלומה  היום  האם 

יש   לי,  תגידי  אל  מסובכת.  תשובה  לא  זו  לא.  או  כן 

 הסכמים. כן או לא.  

   -אני חוזרת שוב  אודליה גוטל: 

מה   נדב דואני:  את,  מי  אותי.  תבקרי  אל  תשובה,  אין  סליחה, 

שאלה   אשאל  אני  עיר.  מועצת  חבר  אני  תפקידך? 

 עכשיו, מי את בכלל שאת מעירה לי?  

 די עם האגו, די, די, די.   יעל עבוד ברזילי: 

הגברת   נדב דואני:  זו  מי  יודע  לא  אני  הערות מהקהל.  אין  סליחה, 

 הזאת.  

יכול   ל עבוד ברזילי: יע  אתה  העיר.  מהנדסת  סגנית  היא  הקהל?  זה  מה 

 גם לדבר קצת בכבוד.  

ישיר,   אודליה גוטל:  באופן  לי  משלם  לא  בבריכה,  שמשתמש  אחד  אף 

 בסדר?  

 את לא מקבלת כסף מאלומה.   נדב דואני: 

אני   אודליה גוטל:  בבריכה,  שמשתמש  אחד  אף  שוב.  חוזרת  אני 

   -מסבירה, בין אם זה אלומה או כל אחד אחר 

 אז מי משלם?   אלון גלבוע: 

   -לא משלם לי באופן ישיר. יש הסכמים  אודליה גוטל: 

   -משלמים  נדב דואני: 

   -יש הסכמים שעשו  אודליה גוטל: 

 את המפעיל?   נדב דואני: 

בתוך   אודליה גוטל:  שנמצאים  אנשים  עוד  יש  אבל  המפעיל,  אני 

ש  הסכמים.  כמה  יש  ההסכמים,  הזה.  ווה  הסיפור 

   -שזה 

   -רק לא הבנתי. אלומה משלמת  נדב דואני: 
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   -זה לא שווה  אלון גלבוע: 

   -אלומה לא משלמת לי  אודליה גוטל: 

 לא משלמת.   נדב דואני: 

אחד   אודליה גוטל:  אף  כי  לי,  משלמת  שלא  היחידה  לא  היא  אבל 

   -שמשתמש בבריכה, אני חוזרת עוד פעם 

 המנויים לא משלמים?   נדב דואני: 

 לא לי.   אודליה גוטל: 

 מנויים לא משלמים?   נדב דואני: 

 לא לי.   אודליה גוטל: 

 למי משלמים המנויים?   נדב דואני: 

 משלמים דרך המפעיל של הבריכה.   אודליה גוטל: 

 ואלומה משלמת למפעיל?   נדב דואני: 

יודעת.   אודליה גוטל:   אני לא 

יודעת?   אלון גלבוע:   מה זה, את לא 

 משלם לך.  אבל המפעיל   נדב דואני: 

יודעת להגיד לכם לגבי זה.   אודליה גוטל:   אני לא 

 אז המפעיל שלך, זה הסכם שלך איתו.   נדב דואני: 

שקשור   אודליה גוטל:  מה  כל  שוב,  אומרת  אני  שלי,  ההסכם 

   -לאלומה, יש הסכם משולש בין העירייה לחכ"ל 

 ואת מכירה את ההסכם?   נדב דואני: 

 אני מכירה אותו, לא מספיק לעומק.   אודליה גוטל: 

 האם בהסכם, הם יכולים לשלם לך, או למפעיל?   נדב דואני: 

   -אני מכירה אותו, לא מספיק לעומק  אודליה גוטל: 

 היא הרגע נכנסה לתפקיד.   יעל עבוד ברזילי: 

.   אודליה גוטל:   אמרתי זה ממש בהתחלה של מה שדיברתי

יודע.   אלון גלבוע:  יואב   אולי 
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אלון.   נדב דואני:  מאוד  רגע,  תשובה  פה  שקיבלנו  חושב  אני 

חייב   אני  מבייש,  וקצת  מתחמקת,  קצת  ברורה. 

ולא   העירוני,  במתקן  משתמשת  שאלומה  להודות, 

   -משלמת כסף 

 לא משלמת, זה ידוע, מה.   אלון גלבוע: 

   -אגב, אין לי בעיה שהם לא ישלמו  נדב דואני: 

יודעים את זה  אלון גלבוע:     -אנחנו 

 -אגב, אין לי בעיה שלא ישלמו  נדב דואני: 

גם   אודליה גוטל:  מקבלים  אנחנו  ואגב,  עירוניים,  מתקנים  הרבה  יש 

קורא"   "קול  עכשיו  הגשנו  אנחנו  מהמדינה.  תקציבים 

   -בגלל השחיינים 

לי.   נדב דואני:  מפריעה  את  לי.  מפריעה  את  שנייה,  רגע,  סליחה, 

 את רוצה לענות לי, אז אל תפריעי לי.  

 לענות לך, כן.    אני רוצה  אודליה גוטל: 

 כן, בבקשה.   נדב דואני: 

אז אני אומרת, אנחנו ממש השבוע הגשנו "קול קורא"   אודליה גוטל: 

שנמצאים,   התחרותיים  שנמצאים,  השחיינים  בזכות 

והספורט,   התרבות  למשרד  בבריכה,  ומשתמשים 

   -בתקווה לקבל 

 ולאן ילך הכסף?   נדב דואני: 

 מה?   אודליה גוטל: 

 לאן ילך הכסף?   נדב דואני: 

 .  זאת אומרת לבריכה, מה   אודליה גוטל: 

   -למי, לבריכה, למפעיל  נדב דואני: 

 לבריכה, לבריכה, לבריכה, לשיפוץ ואחזקה.   אודליה גוטל: 

 לחכ"ל, ילך אליי.   נדב דואני: 
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 שיפוץ ואחזקה של הבריכה, חד משמעית.   אודליה גוטל: 

 אז זה הולך לחכ"ל.   נדב דואני: 

מ  מורן ישראל:  אתכם  רק  מחזיר  אני  הכספי.  הדו"ח  על  השאלות  ה 

 ברשותכם לדיון.  

 תשלום עבור שימוש, לא משלמים לך.   נדב דואני: 

   -אודליה  אלון גלבוע: 

פשוט מסתירים   נדב דואני:  זה, הם  עבור שימוש. מה  לא משלמים 

 פה מידע, זה מידע.  

   -רק למען הסדר הטוב  מורן ישראל: 

 אפס שקיפות.   נדב דואני: 

   -למען הסדר הטוב  מורן ישראל: 

   -אודליה, יש לי שאלה  אלון גלבוע: 

הדיון   מורן ישראל:  ברשותך.  לומר,  לי  תן  רק  אלון.  שנייה,  רגע, 

   -הוא על הדו"ח הכספי 

   -אוקי, הדו"ח הכספי  אלון גלבוע: 

   -אז ככל שישנן שאלות שקשורות  מורן ישראל: 

כנסות הדו"ח  אבל אלה שאלות על הדו"ח הכספי, על ה  נדב דואני: 

 הכספי.  

   -אז בבקשה, רק תגידו  מורן ישראל: 

   -אז שאלה על הדו"ח  אלון גלבוע: 

לא   נדב דואני:  אותה,  מרים  לא  אחד  ואף  ששוכבת,  הכנסה  פה  יש 

 מרים את הכסף הזה.  

 תציינו רק למה, כדי שנוכל לענות.   מורן ישראל: 

אותו,   אלון גלבוע:  מכירים  לא  כנראה  שאנחנו  משולש,  הסכם  יש 

לא   אתם  שבכלל  אומרת  שאת  שומע  אני  ועכשיו 

   -קשורים לבריכה, אלא שיש מפעיל, והמפעיל משלם 



 עיריית הוד השרון 
 24.6.2026מיום   9/26ישיבת מועצה מן המניין מס' 

 

 70 
 

לא אמרתי שאני   אודליה גוטל:  לא קשורה,  לא אמרתי שאני  לא,  לא, 

   -לא קשורה לבריכה 

את   אלון גלבוע:  אז  הכסף,  את  מקבלים  אתם  ממי  נדב  אותך  שאל 

נכון? או שאני לא שמעתי    טוב.  אמרת ממפעיל, 

זה   אודליה גוטל:  הכסף,  את  גובה  הכסף,  את  שמקבל  שמי  אמרתי 

נכון.    המפעיל, 

 זה המפעיל, והמפעיל מעביר אליכם את הכסף.   אלון גלבוע: 

 נכון.   אודליה גוטל: 

הבריכה   אלון גלבוע:  את  שוכר  כאילו  שהוא  המפעיל,  איך  כלומר, 

אישור   נותן  שהוא  איתו,  יש  הסכם  איזה  מכם, 

 לאלומה להשתמש.  

 הוא לא שוכר את הבריכה מאיתנו, הוא מפעיל.   יואב מדמוני: 

   -אנחנו שנייה נכנסים  אודליה גוטל: 

   -הוא לא שוכר את הבריכה מאיתנו  יואב מדמוני: 

 אה, הוא מפעיל, הוא לא שוכר את כל הבריכה.   אלון גלבוע: 

   -אנחנו נכנסים למקומות שאנחנו  אודליה גוטל: 

ע  נדב דואני:   ובד.  הוא כמו 

   -למה נכנסים? אלה מקומות הכי חשובים  אלון גלבוע: 

 הוא כמו עובד.   נדב דואני: 

נעשה את זה בדיון  אודליה גוטל:     -אין שום בעיה. אנחנו 

   -אתם מצד אחד תובעים עמותה  אלון גלבוע: 

 רגע, שנייה. מה זה קשור?   אודליה גוטל: 

נותנים לחברה שהיא   אלון גלבוע:  עמותה של שנים. מצד שני, אתם 

   -לא חברה עירונית 

   -בשורה התחתונה  אודליה גוטל: 

 להשתמש בחינם.   אלון גלבוע: 
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   -בשורה התחתונה  אודליה גוטל: 

 בבריכה.   אלון גלבוע: 

עוד   אודליה גוטל:  חוזרת  אני  שלה.  ההסכמים  את  לה  יש  הבריכה, 

שלה.   ההסכמים  את  לה  יש  שלי.  הדברים  על  פעם 

מ  היא  משמעית  חד  שקשור  העירייה  מה  בכל  עורבת 

זה   אם  בין  הציבור,  לטובת  אותה  ומפעילה  בבריכה, 

ובין אם זה הציבור הרחב.    שחיינים, 

 זו סיסמה, זה לא מה ששאלנו.   נדב דואני: 

   -אוקי, אני מבינה  אודליה גוטל: 

 שאלנו, מדוע הם לא משלמים כסף.   אלון גלבוע: 

 בני רוצה רק להתייחס, ברשותכם, בבקשה.   מורן ישראל: 

זיני:     -אני רגע ברשותכם, אני רק אתייחס להסכם  בני 

 אה, בני רוצה לענות.   אודליה גוטל: 

זיני:  הזה.   בני  המשולש  להסכם  להבהיר  מנסה  רק  אני  לא, 

אלומה   הקודם,  בנושא  גם  שאמרתי  כמו  בסוף, 

השירות   ואם  מסוים,  שירות  העירייה  עבור  מפעילה 

אחרת  או  כזאת  בצורה  גירעוני  הוא  העירייה  הזה   ,

בהסכם   דורשת.  שהעירייה  פעילות  זו  בסוף  כי  משפה, 

זה   את  הציף  יואב  החכ"ל,  מול  אנחנו  יכולנו,  שזה, 

גירעונית   היא  הבריכה  האחרונות,  בשנתיים  כבר 

של   המכריע  הרוב  את  מממנת  העירייה  שלה.  בתפעול 

בערך   אחת.  פעם  זה  המנוי.  דמי  בניכוי  הבריכה, 

ו    1,800,000 אנחנ טועה.  לא  אני  אם  השנה,  ש"ח 

מול   ההסכם  כשנוצר  עכשיו,  הבריכה.  את  ממנים 

קחו   לאלומה,  להגיד  יכולנו  ש"ח    300,000אלומה, 

הפעילות   כי  בבריכה,  משתמשים  אתם  כי  בגין,  שיפוי 
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להעביר   ולחכ"ל  גירעונית,  ש"ח.    1,500,000היא 

שאני   ברגע  אמרתי,  הזה.  המסלול  על  נוותר  אמרנו, 

   -ביר משפה אותו, במקום להע 

גירעונית בשחייה?   נדב דואני:   הפעילות של הילדים 

זיני:   לפי התחשיב, כן.   בני 

השחייה,   נדב דואני:  של  הפעילות  אותי.  מדהים  זה  יודע,  אתה 

לא   זה  גירעונית.  כדורגל,  של  הפעילות  גירעונית. 

מיליונים   מגלגלים  כאלה  שעסקים  מבין  אתה  נורמלי. 

   -שנה 

זיני:     -שנייה, רגע, שנייה  בני 

לי,   נדב דואני:  אומר  היית  ניחא  כסף.  הרבה  משלמים  וההורים 

 משלמים מעט.  

זיני:     -נדב, גם העמותה  בני 

מבזבזים   נדב דואני:  אתם  מה  על  כסף?  שם  מפסידים  אתם  איך 

הפעילים   על  העובדים,  של  משכורות  על  אותו? 

 ששמתם שם, על מה אתם מבזבזים את הכסף?  

זיני:     -ם משפט תן לי רק להשלי  בני 

נכון מה שאתה אומר  רועי תומר:     -עובדתית, קודם כל, זה לא 

גירעוני.   נדב דואני:  שזה  פעמיים  אומר  הוא  נכון?  לא  זה  מה 

 גירעוני או לא גירעוני?  

זיני:     -נדב, נדב, נדב  בני 

נכון.   רועי תומר:   מה שאתה אומר, לא 

 שמה?   נדב דואני: 

 כי היא לא שילמה לעירייה כמה שנים.   רן יקיר: 

מטורף   נדב דואני:  שכר  משלמים  אתם  כי  מרוויחות  לא  הן 

 לאחראי שילוט של אמיר. זה הסיפור שלכם.  
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זיני:     -שנייה, נדב. גם עמותה  בני 

ששמתם   נדב דואני:  מקורבים  מיני  כל  קומבינטורים,  מיני  לכל 

כולם.   את  מכיר  אתה  כסף.  מפסיד  אתה  זה  בגלל  שם, 

מנ  היית  כולם,  את  מכיר  אתה  אתה  שלו,  המטה  הל 

 מכיר אותו.  

 מה הוא אמר? אנחנו משלמים מה, למי שלנו?   יעל עבוד ברזילי: 

אתה לא מכיר את מי שעובד. את מנהל הכדורגל, אתה   נדב דואני: 

 לא מכיר אותו?  

 הוא לא מכיר, לא.   אלון גלבוע: 

נו, על מי אתה עובד? היית מנהל המטה   נדב דואני:  בחיאת רבאק, 

 שלו.  

   -בשחייה, אני מכיר את המציל, מכיר  רועי תומר: 

רכבת   אלון גלבוע:  שמעון.  יגאל  המועצה,  חבר  בזמנו  אמר  איך 

   -הג'ובים. צריך 

מקורבים,   נדב דואני:  מקורבים,  ג'ובים.  רק  ג'ובים,  רק 

   -מקורבים 

זיני:   אתה רוצה רגע להקשיב?   בני 

בגלל  נדב דואני:  אותם,  מממנים  ואנחנו  בערימות,  יש    במסות,  זה 

לתת   ההורים,  של  הכסף  את  להוריד  במקום  גירעון. 

משים   אתם  דבר,  של  בסופו  טוב,  יותר  שירות  לילדים 

יודע   אני  תתביישו.  שם.  כוכבי  אמיר  של  החברים  את 

שם,   העסקים  את  מנהל  מי  יודע  אני  שם.  האנשים  מי 

 הכל פעילים שלו.  

 והילדים של הדירקטורים מאמנים שם כדורגל.   אלון גלבוע: 

נכון. גם הילדים של הדירקטורים, מאמנים.   נדב דואני:   גם 

   -מאמנים, הביאו את המשפחה ואת החברים  אלון גלבוע: 
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   -פשוט חור שחור  נדב דואני: 

   -די, די, די, חלאס  יעל עבוד ברזילי: 

 הלוחם למען השקיפות הקים לי פה חור שחור.   נדב דואני: 

   -אנחנו ברשותכם, חוזרים  מורן ישראל: 

שמנו   נדב דואני:  כי  מפחדים,  אתם  כי  מהדיון,  לרדת  עכשיו 

   -עליכם דיון 

 רמה מאוד נמוכה של דיון.   יעל עבוד ברזילי: 

 לסיים את הדיון הזה.   נדב דואני: 

זיני:     -נדב, אני רק אציין שגם  בני 

מפעל   נדב דואני:  לג'ובים,  מפעל  זה.  את  הפכתם  שחור  לחור 

   -לג'ובים. פשוט מפעל לג'ובים 

   -חוסר יכולת לשאול שאלות ענייניות  יעל עבוד ברזילי: 

   -לאמיר כוכבי, ולחברים שלו  נדב דואני: 

 ולנהל דיון מקצועי ומכבד.   יעל עבוד ברזילי: 

 זה כדאי לעירייה כלכלית להחזיק את אלומה?   אלון גלבוע: 

   -לא הבנתי. אתה חושב  רועי תומר: 

   -כל כך הרבה כסף  אלון גלבוע: 

   -בטח, לחבר'ה שלהם  נדב דואני: 

היה   רועי תומר:  זה  השחייה,  את  מפעילה  הייתה  העירייה  אם 

 עולה פחות?  

סתם   אלון גלבוע:  אותו,  ומעביר  הכדורגל,  את  לוקח  אתה  אם 

עבור   רוצה  אני  לו,  אומר  חיצוני. אתה  למפעיל  דוגמה, 

   -זה כסף 

הערב.   מורן ישראל:  דברים  הרבה  על  דיונים  לפתוח  אפשר  אלון, 

 כרגע אנחנו בדו"ח הכספי של החכ"ל.  

ו   נדב דואני:  אותנ פוגש  זה  מקום.  בכל  אותנו  פוגש  זה  אבל 
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 בחכ"ל, זה פוגש אותנו בדו"ח הכספי.  

זיני:   זהו, שגם עמותת השחייה קיבלה תמיכה.   בני 

 )מדברים ביחד(  

נגיד תודה  יעל עבוד ברזילי:     -תודה. כן, אנחנו 

   -אז תודה, אודליה  מורן ישראל: 

 מה זה קשור לדו"ח?   יקיר:   רן 

בפני   מורן ישראל:  שמונח  דו"ח  זה  הצבעה.  אין  הכספי,  הדו"ח  על 

  .  חברי המועצה. השאלות כבר הפסיקו מזמן

 ============================================= 

 החברה הכלכלית 2025דוח כספי 

 דוח כספי הוצג לחברי/ות המועצה בישיבה זו. 

 ============================================= 

 תאגיד המים.   2025דו"ח כספי   ו. 

 

   -2025אנחנו עוברים לדו"ח הכספי   מורן ישראל: 

 ...אתה אומר לי לא קשור?   אלון גלבוע: 

כספי   מורן ישראל:  לדו"ח  עוברים  המים,    2025אנחנו  תאגיד  של 

 בבקשה.  

 אני אדאג שיהיה דיון, בסדר?   אייל כוכבא: 

 מביך.   לי: יעל עבוד ברזי 

 נעשה דיון על אלומה. כל הזמן אלומה הזאת.   אייל כוכבא: 

הכסף,   אלון גלבוע:  זה  לסעיף,  מסעיף  העברה  קשור.  לא  זה  אבל 

 מה אתה רוצה.  

 אנחנו על החכ"ל עכשיו.   אייל כוכבא: 

   -, דו"ח כספי 2025אנחנו תאגיד המים שנת   מורן ישראל: 

   -אבל אני רציתי לשאול שאלות על החכ"ל  אייל כוכבא: 

 אז למה לא שאלת?   אלון גלבוע: 



 עיריית הוד השרון 
 24.6.2026מיום   9/26ישיבת מועצה מן המניין מס' 

 

 76 
 

האלומה   אייל כוכבא:  עם  אותך,  מרגיע  אני  כי  שאלתי?  לא  למה 

   -הזאת כל הזמן 

תשאל.   אלון גלבוע:  אז  רוצה,  אתה  מה  שאלת,  ישר  אתה  אבל 

תשאל   שאלה.  לשאול  רוצה  אתה  רגע,  עצרו  תגיד, 

 שאלה.  

 אי אפשר לעצור אותך.   רועי תומר: 

אתה   זילי: יעל עבוד בר  הצעקות,  במבחן  אפשר.  שאי  באמת  ממש,  כן, 

 מנצח.  

שהם   אייל כוכבא:  ראיתי  לא  אותך,  מרגיע  שאני  פעמים  כמה 

 התחלפו.  

להרגיע   אלון גלבוע:  צריך  אתה  למה  אותי.  להרגיע  צריך  לא  אתה 

 אותי?  

 אני צריך להרגיע אותך.   אייל כוכבא: 

 למה, זה נראה לך בסדר, מה שקורה?   אלון גלבוע: 

   -כל הזמן אלומה. זה לא קשור לבסדר, או לא בסדר  אייל כוכבא: 

לתוך   אלון גלבוע:  פה  קשורה  אלומה  זו  הזמן?  כל  זה  מה  אבל 

   -236התקציב הזה, מה. העברת להם עכשיו  

חיים,   מורן ישראל:  התאגיד.  מנכ"ל  חיים,  כרגע,  איתנו  יחד  נמצא 

 בבקשה.  

א  אייל כוכבא:  לסעיף.  מסעיף  העברה  העברה,  זו  עם  בעיה  יש  ם 

 תגיד את זה כאן.  

אז   מורן ישראל:  צד,  שיחת  לכם  יש  אם  אלון,  בבקשה.  אלון,  רק 

 תעשו אותה רק בבקשה הצד.  

 אי אפשר לנהל דיון ככה.   אייל כוכבא: 

לך   מורן ישראל:  יש  אם  בבקשה.  רק  באמת.  ככה,  אפשר  אי  אלון, 

   -שיחה 
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 אתה רוצה להיות רציני?   אייל כוכבא: 

 לא, כי זה לא חלק מהדיון כרגע.   מורן ישראל: 

 למה, זה לא רציני, נראה לך?   אלון גלבוע: 

לדיון,   אייל כוכבא:  שעולה  נושא  שלוקחים  רציני  לא  זה  לא, 

עליו.   לדבר  רוצה  שאתה  אחר,  למשהו  אותו  ומסיטים 

 זה לא רציני.  

   -אני אעשה מה שאני רוצה  אלון גלבוע: 

נכון.    אתה תעשה מה שאתה  אייל כוכבא:   רוצה, 

אתה   אלון גלבוע:  לך,  נאה  לא  אם  אדבר.  אני  רוצה,  שאני  ולמה 

 יכול ללכת, זה הכל. מה קרה?  

   -אבל זה לא העניין, אלון  יעל עבוד ברזילי: 

   -מה קרה, עברת עכשיו לקואליציה, אז אתה  אלון גלבוע: 

 מה הקשר, זה לא קשור.   יעל עבוד ברזילי: 

 לא עברתי עכשיו.   אייל כוכבא: 

 אז מה עכשיו, לא הבנתי אותך. מה הבעיה?   אלון גלבוע: 

 הנושא של הדיון עכשיו זה אלומה?   אייל כוכבא: 

 הבעיה היא שאי אפשר לנהל ככה דיון ענייני, אלון.   יעל עבוד ברזילי: 

   -הנושא של אלומה  אלון גלבוע: 

 הג'ובים של אלומה, זה הנושא עכשיו?   אייל כוכבא: 

   ברור.  אלון גלבוע: 

 בסדר היום. לא, לא.   אייל כוכבא: 

מסעיף   אלון גלבוע:  כסף  פה  מעביר  אתה  אלומה,  של  הג'ובים  בגלל 

מה,   הדוק,  קשור  פה  יש  לא?  מה  מה.  ברור,  לסעיף. 

 אתה לא מבין?  

של   מורן ישראל:  הכספי  לדו"ח  בבקשה  מתקדמים  אנחנו  טוב, 

 תאגיד המים, בבקשה.  
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של   שרינה ארביב:  הכספים  מנהלת  ארביב,  שרינה  לכולם.  טוב  ערב 

שנת   של  דו"ח  המים.  השוואה  2025תאגיד  מספרי   .

גידול  2024לשנת   לנו  יש  התאגיד.  של  ברכוש  אנחנו   .

מגידול    4,000,000של   מורכב  הנכסים.  בסה"כ  ש"ח 

כ  של  מזומנים  ושווה  גידול    680,000-במזומנים,  ש"ח. 

יש    3,300,000בצרכנים,   חובה,  ויתרות  חייבים  ש"ח. 

ששולם.    לנו  העירייה  של  חוב  בעיקר  זה  קיטון.  כאן 

שדרוג   של  עבודות  זה  בהקמה,  קבוע  ברכוש  גידול 

יורד,   כמובן  נטו,  קבוע  רכוש  מתחמים.  של  והקמה 

הפחת.   .  בגלל  שלנו המאזן  של  הפסיב  בצד  אנחנו 

בהתחייבות   קיטון  גם  לנו  יש  חוב,  חשבון  בעלים 

ונותני   בספקים  גידול  לעירייה.  לנו  שהייתה 

של   זכות,    1,200,000השירותים  ויתרות  זכאים  ש"ח. 

מדצמבר   שינוי  לנו  יש  מע"מ.  של  יתרה  בעיקר  זה 

גמל   בגין שכר. שכר  עובדים במוסדות  לדצמבר, בעצם. 

מתאגידים   אשראי  לחופשה.  הפרשות  סוציאליות, 

מ  קיטון  כאן  לנו  יש  ואחרים.    3,7000,000-בנקאיים 

ל  ש   1,072,000-ש"ח  במהלך  אנחנו    2025נת  ש"ח. 

כ  שייפרעו    2/3-פרענו  שלנו,  טווח  ארוכות  מהלוואות 

מרץ   במהלך  ו 2027במלואן  גם  2030-,  לזה,  בהמשך   .

נדחות   הכנסות  ארוך.  לזמן  בהלוואות  ירידה  לנו  יש 

דמי   בעצם  זה  גידול.  כאן  לנו  יש  הפיתוח.  מהיטלי 

ארוך,   לזמן  למיסים  עתודה  הצבורים.  שלנו  ההקמה 

שינוי.   לנו  אין  המניות,  הון  יש  גידול.  מצטבר,  רווח 

ברווח השנה השוטף.   גידול משנה לשנה  רווח  לנו  דו"ח 

גידול בהכנסות של   לנו  יש  זה    2,034,000והפסד.  ש"ח. 
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מתן   המכירות,  עלויות  בתעריף.  גידול  עקב  בעיקר 

של   גידול  כאן  לנו  יש  עבודות.  וביצוע  השירותים 

המים    1,800,000 רכישות  בעקבות  בעיקר  ש"ח. 

המט"ש.  ממק  של  הוצאות  שוטפת,  תחזוקה  ורות, 

של   הגולמי  ברווח  לגידול  אותנו  ש"ח.    500,000הביא 

לשנה   דומה  אנחנו  מספקים,  וחובות  גבייה  עלויות 

של   גידול  וכלליות,  הנהלה  הוצאות    500,000קודמת. 

יועצים   של  הוצאות  לנו  היו  בפחת.  בעיקר  גידול  ש"ח. 

כ  של  גידול  כאן  לנו  יש  תפעולי,  רווח  מכרזים.  -של 

כאן    100,000 לנו  יש  שלנו.  המימון  הכנסות  ש"ח. 

של   שנרשמים  ש"ח.    285,000גידול  ההכנסה  על  מיסים 

רווח   לנו  יש  למס.  העתודה  בעקבות  לשנה,  משנה 

של   קודמת,  לשנה  על    1,800,000שדומה  דו"ח  ש"ח. 

מרווח   חוץ  שינויים,  הרבה  פה  לנו  אין  בהון,  השינויים 

ב  ונצבר  שעובר  אנחנו  השנה  המצטבר.  לרווח  לנו  נוסף 

   -עוברים הלאה 

 ...דיווידנד, או פספסתי?   נדב דואני: 

   -לא. זו פשוט הצורה של הצגה של דו"ח  שרינה ארביב: 

   -חשבתי שרשום  נדב דואני: 

 לצערנו, לא ראית דיווידנד.   רועי תומר: 

 לא, לא.   שרינה ארביב: 

 מעולה.   נדב דואני: 

וצריך   שרינה ארביב:  בהן,  לעמוד  שצריך  מידה  אמות  יש  לא.  לא, 

חולפת.   לשנה  המזומנים  תזרים  דו"ח  זה.  את  לבדוק 

בודקים   שלנו,  החשבונאי  הרווח  את  לוקחים  אנחנו 

שהוא   הרווח  את  להביא  בשביל  לרווח,  ההתאמות  מה 
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שהן   הפחת,  הוצאות  בעיקר  זה  נטו.  ממזומנים  יהיה 

דברים   עוד  שם  יש  אותן.  מוסיפים  אז  במזומן,  לא 

התזרימי  ח  הפירוט  את  לראות  אפשר  כאן  שבונאיים. 

לא   זו  מט"ש.  בביוב,  במים,  שלנו  ההשקעות  של 

במט"ש.   ההשקעות  רק  אלו  המט"ש,  של  ההוצאה 

בשנת   הקמה.  דמי  בגין  נדחות  לנו    2025הכנסות  היה 

ש"ח תקבולי דמי הקמה. היום, המצב שלנו    8,800,000

על   עומדים  כרגע  אנחנו  שונה.  ממש  הוא  אגב 

 ש"ח.    2,100,000ש"ח,    2,000,000

 זה עתידיות.   נדב דואני: 

   -כן אני פשוט מציינת שלא  שרינה ארביב: 

   -זה לא קיבלתם  נדב דואני: 

 .  2025ש"ח קיבלתי בשנת    ,000,0008-לא, ה  שרינה ארביב: 

 קיבלתם בפועל?   נדב דואני: 

 .  2025זה הכסף שקיבלתי בשנת   שרינה ארביב: 

לא  נדב דואני:  מקבלים  והשנה  לא  אתם  התעשייה  אזור  בגלל   ,

 יותר?  

   -אני עכשיו עומדת על  שרינה ארביב: 

   -באזור התעשייה? אזור התעשייה, אין לך  נדב דואני: 

 עוד לא קיבלנו דמי הקמה.   שרינה ארביב: 

נכנסתם....באזור   נדב דואני:  כבר  אתם  אבל  הפעילו,  לא  עוד 

 התעשייה?  

   -בינתיים, כמה מאות אלפי שקלים. אבל  חיים זרביב: 

להגיד   נדב דואני:  יודע  אתה  משם?  שלכם  הצפויה  ההכנסה  מה 

 לי?  

 ש"ח.    ,000,00010להערכתי, משהו כמו   חיים זרביב: 
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 ש"ח?    ,000,00010 נדב דואני: 

   -כן, אבל זה יתפרש  שרינה ארביב: 

 לא. במרוצת השנים.   חיים זרביב: 

 לא. בשנים קדימה.   שרינה ארביב: 

רק   חיים זרביב:  זה  עכשיו,  עד  ששמנו  מה  תהיה,  ההשקעה  גם  אבל 

כביש   את  לפתוח  וכביש  2כדי  המכונאי  מה  2.  כל   .

 שקורה בפנים, עדיין עוד לא הגענו לשם.  

אנחנו   שרינה ארביב:  אבל  הכספי,  בדו"ח  לא  זה  כה,  עד  מקרה,  בכל 

דמי    2,000,000על   של  תקבולים  מבחינת  כרגע,  ש"ח 

על   אנחנו  ארוך,  לזמן  ההלוואות  פירעון  הקמה. 

פתיחה    3,700,000 ה  יתרת  של  התצוגה  זאת  ש"ח. 

השנה.   במהלך  איתם  קרה  ומה  המזומנים,  של  שלנו, 

רוצה   מישהו  אם  שלנו.  הכספיים  הדו"חות  אלה 

 לשאול שאלות, בבקשה.  

על   יעל עבוד ברזילי:  שאלות  לכם  יש  המועצה,  חברי  שאלות.  אין 

 הדו"ח?  

 משהו, אייל? לפני שאנחנו שואלים.    אתה רוצה לשאול  אלון גלבוע: 

 אלון, תשאל. רצית לשאול.   יעל עבוד ברזילי: 

 בבקשה.   מורן ישראל: 

 אתה לא רוצה?   אלון גלבוע: 

 לא.   אייל כוכבא: 

 אלון, בבקשה.   מורן ישראל: 

 לא חייבים.   שרינה ארביב: 

 אם אין שאלות, אז תודה רבה.   מורן ישראל: 

 תודה לכם.   חיים זרביב: 

 תודה לכם.   שרינה ארביב: 
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 ============================================= 

 תאגיד המים 2025דוח כספי 

 דוח כספי הוצג לחברי/ות המועצה בישיבה זו. 

 ============================================= 

 דק' הפסקה.   2בואו נעשה   יעל עבוד ברזילי: 

עושים   מורן ישראל:  אנחנו  הפסק   2אז  הימשכות  דק'  לאור  ה, 

.   2הדיון, ואנחנו נחזור עוד    דק'

 )הפסקה בדיון(  

חשמל   ז.  וחברת  העירייה  בין  החכירה  הסכם  טרנספורמציה    –אישור  חדר 

 בהוד השרון.    1ברחוב הבנות  

 

סדר   מורן ישראל:  על  הבא  הנושא  לישיבה.  ברשותכם  חזרנו,  אז 

העירייה   בין  החכירה  הסכם  אישור   . ז' סעיף  היום, 

ברח' הבנות   בהוד    1וחברת חשמל, חדר טרנספורמציה 

של   הבעלים  הינה  העירייה  הסבר.  דברי  השרון. 

הבנות   ברח'  הנמצאים  השרון,    1המקרקעין  בהוד 

כחלקה   גם  בגוש  6442הידועים  מגרש  82,  לפי  4004,   ,

, להלן המקרקעין. העירייה בנתה  42301440655תכנית  

והזמינה מחברת חש  מל חיבור  במקרקעין מבנה ציבור, 

חשמל   חברת  דרשה  כך,  לשם  למבנה.  שיהיה  חשמל 

לצורך   במבנה,  חדר  הבלעדית  ובשליטתה  בבעלותה 

העירייה   בנתה  כן,  על  חשמל.  ומתקני  השנעה,  אמצעי 

של   בשטח  קרקע,  בקומת  ישמש    32.30חדר  אשר  מ"ר, 

טרפו.   חדר  להלן,  טרנספורמציה.  תחנת  לצרכי 

זכויות   חשמל  לחברת  להחכיר  מעוניינת  העירייה 

של   חכירה  לתקופת  טרפו  בחדר  מהוונות    25חכירה 

בזאת.   שצורף  החכירה  הסכם  לתנאי  ובהתאם  שנים, 
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תוספת   כולל  החכירה  הסכם  כן,  תקופות    2כמו 

של   נוספות  ההסכם  להארכת  כל    10אופציה  שנים 

עבור   כאמור,  ההסכם  הארכת  אישור  כאשר  תקופה. 

החכ  בגין  העיר.  מועצת  ע"י  תאושר  תקופה  ירה,  כל 

של   סך  לעירייה  חשמל  חברת  ש"ח    265,355.60תשלם 

ל  והמבנה  הקרקע  רכיבי  עפ"י    2-בגין  וזאת  שנאים, 

למועד   המעודכן  החשמל  רשות  ע"י  שנקבע  תעריף 

לעירייה   התמורה  תשלום  החכירה.  הסכם  על  החתימה 

תוך   התנאים    30יבוצע  כל  מילוי  ממועד  יום 

בסעיף   בהתאם    9.2המפורטים  החכירה,  להסכם 

ה  מיום  בנושא  המשפטית  הדעת  ,  24.4.2026-לחוות 

בהסכם   כאמור  הזכויות  שמתן  הרי  בזאת,  שצורפה 

לסעיף   בהתאם  במקרקעין,  עשייה  הינו    188החכירה 

באישור   דרוש  משכך,  חדש.  נוסח  העיריות,  לפקודת 

הינה   השרון  הוד  עיריית  חבריה.  ברוב  העיר  מועצת 

משר  טעון  אינו  ההסכם  ומשכך  איתנה,  הפנים.  רשות  ד 

בזאת,   מצורף  הפנים.  משרד  אישור  בזאת  ,  1מצורף 

כנספח   צורף  החכירה,  הסכם  צורף  7נוסח  תשריט   .

ה 8כנספח   מיום  משפטית  דעת  חוות   .-24.4.2026  

 . שאלות. אנחנו עוברים להצבעה.  9צורפה כנספח מס'  

תשלומים   אלון גלבוע:  שמשלמים  או  היוון,  הוא  הסכום  כן. 

 ש"ח?    265,000

לדעתי,   אווה לוי:  משולם.  זה  איך  בהסכם  יש  חושבת,  אני  לא. 

   -בפעם אחת 

 לא ראיתי את זה פשוט בהסכם.   אלון גלבוע: 

   -לא, לא, זה  אווה לוי: 
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 אתה יכול לפתוח את ההסכם.   מורן ישראל: 

 .  9תראה סעיף   אווה לוי: 

 אם התשלום הוא מהוון.   אלון גלבוע: 

לעיר  אווה לוי:  התמורה  תשלום  לא.  תוך  לא,  יבוצע  יום    30ייה 

אישור   זה  התנאים,  אחד  התנאים.  כל  מילוי  ממועד 

 מועצת עיר.  

 טוב.   אלון גלבוע: 

 פלוס מע"מ.   אווה לוי: 

 פלוס מע"מ. הוספת לפרוטוקול.   מורן ישראל: 

   -וזה תעריף אחיד של חברת חשמל  אווה לוי: 

   -ברור, אתה לא יכול לשחק  נדב דואני: 

ו   מורן ישראל:  אנחנ אוקי,  לפרוטוקול.  הקראתי  החשמל.  רשות 

את   בזאת  מאשרת  העירייה  מועצת  להצבעה.  עוברים 

להחכרת   חשמל,  וחברת  העירייה  בין  החכירה  הסכם 

בקומת   טרנספורמציה  בחדר  מהוונות  חכירה  זכויות 

של   בשטח  ברח'    32.3קרקע,  העירוני,  שבמבנה  מ"ר, 

כחלקה  1הבנות   גם  הידועים  השרון,  בהוד   ,6442  ,

מגרש  82בגוש   תכנית  4004,  לפי   ,4230144655  ,

 שנים. מי בעד?    25ולתקופה של  

 אני.   יעל עבוד ברזילי: 

 .  82, חלקה  6442רק נתקן את הצעת ההחלטה. זה גוש   אווה לוי: 

   -6442גוש   מורן ישראל: 

 כן.   אווה לוי: 

אחד,  82חלקה   מורן ישראל:  פה  בעד?  מי  התיקון.  על  תודה   .9  

 חברים. רוב חברי המועצה.  
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 ============================================= 

חדר טרנספורמציה ברחוב  -אישור הסכם החכירה בין העירייה וחברת החשמל  
 בהוד השרון  1הבנות 

 הצבעה: 

( יקיר, דוד ביטון, מוטי ליטר, חיים אליהו שאבי,  – (9בעד פה אחד   יעל עבוד ברזילי, רן 

 דב דואני ואלון גלבוע. ארנון אברמוב, אייל כוכבא, נ

 : 27/26החלטה מס' 

מועצת העירייה מאשרת בזאת את הסכם החכירה בין העירייה וחברת החשמל להחכרת  

טרנספורמציה   בחדר  מהוונות  חכירה  כזכויות  של  בשטח  קרקע   מ"ר   32.3-בקומת 

העירוני   הבנות  שבמבנה  השרון  1ברחוב  גם    בהוד  מגרש   82חלקה    6442גוש  הידועים 

 שנים.    25ולתקופה של  423-0144655לפי תוכנית   4004

 ============================================= 

יאנוש   ח.  ברח'  והלומד  העובד  הנוער  תנועת  של  ההקצאה  הסכם  אישור 

 קורצ'אק בהוד השרון.  

 

תנועת   מורן ישראל:  של  ההקצאה  הסכם  לאישור  מתקדמים  אנחנו 

יא  ברח'  והלומד  העובד  קורצ הנוער  בהוד  א נוש  'ק, 

הזכויות   בעלת  הינה  העירייה  הסבר.  דברי  השרון. 

מחלקות   כחלק  הידועים  ו 482במקרקעין,  בגוש  483-,   ,

קורצ 6411 יאנוש  ברח'  שייעודם  א ,  השרון,  בהוד  'ק, 

בי"ס   והכולל  ציבורי פתוח,  ושטח  ציבור,  לבנייני  שטח 

נוער,   מועדון  ילדים,  גני  ביניים,  חטיבת  תיכון, 

נוסף.   נוער  מועדון  וכן  "הצופים",  תנועת  את  המשמש 

העובד   הנוער  הסתדרות  הנכס.  להלן  זו,  החלטה  מושא 

החדשה,   הכללית  העובדים  הסתדרות  ליד  והלומד, 

רשומה   עושה  580297075עמותה  העמותה,  להלן   ,

מעת   לה  שניתנה  הקצאה  במסגרת  בנכס  שימוש 

ומבנים   קרקעות  הקצאת  לנוהל  בהתאם  העירייה, 

ממ  כפי  בפטור  סמלית,  בתמורה  או  תמורה,  ללא  כרז 

מס'   הפנים  משרד  מנכ"ל  בחוזר  על    5-2001שפורסם 
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להלן   הנוער,  מועדון  ולמטרת  הנוהל,  להלן  תיקוניו, 

בנכס   העמותה  של  ההקצאה  תקופת  ההקצאה.  מטרת 

להקצאת   בקשה  לעירייה  הגישה  והעמותה  הסתיימה, 

בהתאם   נוספת.  שימוש  לתקופת  ההקצאה  שטח. 

הנכס   את  להקצות  ההקצאות  ועדת  המליצה  לנוהל, 

אופציה   עם  אחת,  שנה  של  ההקצאה  למטרת  לעמותה 

ב  השימוש  תקופת  בנות    4-להארכת  נוספות,  תקופות 

ה  ביום  אחת.  כל  מס'    17.12.2025-שנה  -24בישיבתה 

המבוקשת  25 ההקצאה  את  העיר  מועצת  אישרה   ,

ההקצאה,   הסכם  את  לאשר  המועצה  על  וכעת  לעיל, 

להו  סעיף  בהתאם  והוראות  הנוהל,  לפקודת    188ראות 

ההקצאה   הסכם  בזאת.  צורף  חדש.  נוסח  העיריות, 

מס'   כנספח  לאישור  10צורף  הקצאות  ועדת  המלצת   .

ה  מיום  כנספח  1.12.2025-ההקצאה  צורפה   ,11  .

ה  מיום  ההקצאה,  את  העיר  מועצת  -אישור 

ישיבה  17.12.2025 במספר  כנספח  24-25,  צורף   ,12  .

ה  מיום  ההקצאה  הסכם  את  המועצה  יועמ"ש  -אישור 

מס'  20.5.2026 כנספח  צורף  עוברים  13,  אנחנו   .

 להצבעה.  

 כן.   יעל עבוד ברזילי: 

ההקצאה   מורן ישראל:  הסכם  את  בזאת  מאשרת  העירייה  מועצת 

ליד   והלומד,  העובד  הנוער  הסתדרות  לתנועת 

רשומה   עמותה  החדשה,  הכללית  העובדים  הסתדרות 

ה 580297075 להקצאת  הידועים  ,  במקרקעין  מבנה 

מחלקות   בגוש  483-ו   482כחלק  יאנוש  6411,  ברח'   ,

ולתקופה  קורצ'אק  נוער,  תנועת  למטרת  השרון,  בהוד   ,
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תקופת   להארכת  אופציה  עם  אחת,  שנה  של  נוספת 

ב  מי    4-השימוש  אחת.  כל  שנה  בנות  נוספות,  תקופות 

 בעד?  

 פה אחד.   נדב דואני: 

 חברים, שמהווים רוב חברי המועצה.    9פה אחד,   מורן ישראל: 

 ============================================= 

קורצאקההסכם    אישור יאנוש  ברחוב  והלומד  העובד  הנוער  תנועת  של   הקצאה 

 בהוד השרון

 הצבעה: 

( יקיר, דוד ביטון, מוטי ליטר, חיים אליהו שאבי,  – (9בעד פה אחד   יעל עבוד ברזילי, רן 

 כוכבא נדב דואני ואלון גלבוע. ארנון אברמוב, אייל 

 : 28/26החלטה מס' 

העיר העובד   ייהמועצת  הנוער  הסתדרות  לתנועת  ההקצאה  הסכם  את  בזאת  מאשרת 

ע.ר.   החדשה  הכללית  העובדים  הסתדרות  ליד  המבנה     580297075והלומד  להקצאת 

מחלקות   כחלק  הידועים  בהוד   6411בגוש    483-ו  482במקרקעין  קורצ'אק  יאנוש  ברח' 

השרון למטרת תנועת נוער ולתקופה  נוספת של שנה אחת עם אופציה להארכת תקופת 

 תקופות נוספות בנות שנה כל אחת.  4-השימוש ב

 ============================================= 

שביל   ט.  ברח'  בישראל  העבריים  הצופים  תנועת  של  ההקצאה  הסכם  אישור 

 בהוד השרון.    18התיכון  

 

תנועת   מורן ישראל:  של  ההקצאה  הסכם  לאישור  עוברים  אנחנו 

התיכון   שביל  ברח'  בישראל,  העבריים"  ,  18"הצופים 

במקרקעין   הזכויות  בעלת  הינה  העירייה  השרון.  בהוד 

מחלקה   כחלק  בגוש  79הידועים  שביל  64446,  ברח'   ,

לבנייני  18התיכון   שטח  שייעודם  השרון,  בהוד   ,

כ  של  בשטח  נוער  מבנה  כוללים  המקרקעין  -ציבור. 

כולל    869.5 בשטח  המגודרת  חצר  מסביבו  ואשר  מ"ר, 

כ  "הצופים    1,427-של  תנועת  עמותת  הנכס.  להלן  מ"ר. 
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רשומה   עמותה  בישראל",  להלן  580028454העבריים   ,

שניתנה   הקצאה  במסגרת  בנכס  שימוש  עושה  העמותה, 

קרקעות   הקצאת  לנוהל  בהתאם  העירייה,  מעת  לה 

ת  ללא  ממכרז  בפטור  בתמורה  ומבנים  או  מורה, 

מס'   בפנים  משרד  מנכ"ל  בחוזר  שפורסם  כפי  סמלית. 

מועדון  5-2001 למטרת  הנוהל.  להלן  תיקוניו,  על   ,

של   ההקצאה  תקופת  ההקצאה.  מטרת  להלן  נוער, 

לעירייה   הגישה  והעמותה  הסתיימה,  בנכס  העמותה 

שימוש   לתקופת  ההקצאה  שטח.  להקצאת  בקשה 

הקצאות,   ועדת  המליצה  לנוהל,  בהתאם  נוספת. 

להקצות את הנכס לעמותה למטרת ההקצאה לשנתיים  

ב  השימוש  תקופת  להארכת  אופציה  עם    3-נוספות, 

ה  ביום  אחת.  כל  שנה  בנות  נוספות,  -תקופות 

, אישרה מועצת העיר את  24-25, בישיבתה  17.12.2025

וכעת על המועצה לאשר את   ההקצאה המבוקשת לעיל, 

הנוהל  להוראות  בהתאם  ההקצאה  והוראות  הסכם   ,

חדש.    188סעיף   נוסח  העיריות,  לכם  לפקודת  צורף 

ועדת  14בזאת, הסכם ההקצאה, צורף כנספח   . המלצת 

ה  מיום  ההקצאה,  לאישור  ,  1.12.2025-הקצאות 

כנספח   ההקצאה,  15צורפה  את  העיר  מועצת  אישור   .

מס'  17.12.2025מיום   כנספח  צורף  אישור  16,   .

מיום   ההקצאה,  הסכם  את  המועצה  יועמ"ש 

כנספח  20.5.2026 צורף  להצעת  17,  עובר  אני   .

הסכם   את  בזאת  מאשרת  העירייה  מועצת  ההחלטה. 

בישראל",   העבריים  "הצופים  לתנועת  ההקצאה 

רשומה   המבנה  580028454עמותה  להקצאת   ,
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מחלקה   כחלק  הידועים  בגוש  79במקרקעין   ,6446  ,

תיכון   שביל  תנועת  18בחר'  למטרת  השרון,  בהוד   ,

ול  אופציה  נוער,  עם  שנתיים,  בת  נוספת  תקופה 

ב  השימוש  תקופת  בנות    3-להארכת  נוספות,  תקופות 

אומר   שהוא  נדב,  את  שמעתי  בעד?  מי  אחת.  כל  שנה 

אחד,   פה  כולם  בעד.  רוב    9שהוא  המהווים  חברים, 

עוברים   אנחנו  לכולם.  רבה  תודה  המועצה.  חברי 

   -לנושא הבא 

 ============================================= 

שביל התיכון ברחוב    הצופים העבריים בישראלהקצאה של תנועת  ההסכם    אישור

 בהוד השרון 18

 הצבעה: 

( יקיר, דוד ביטון, מוטי ליטר, חיים אליהו שאבי,  – (9בעד פה אחד   יעל עבוד ברזילי, רן 

 ארנון אברמוב, אייל כוכבא, נדב דואני ואלון גלבוע. 

 : 29/26החלטה מס' 

העיר העבריים   יהימועצת  הצופים  תנועת  לתנועת  ההקצאה  הסכם  את  בזאת  מאשרת 

ע.ר.   מחלקה    580028454בישראל  כחלק  הידועים  במקרקעין  המבנה  בגוש   79להקצאת 

בהוד השרון למטרת תנועת נוער ולתקופה נוספת בת שנתיים    18ברח' שביל תיכון    6446

 תקופות נוספות בנות שנה כל אחת.   3-עם אופציה להארכת תקופת השימוש ב

 ============================================= 

 רק שאלה רגע.   אייל כוכבא: 

 כן, בטח.   מורן ישראל: 

ל  אייל כוכבא:  הארכה  הייתה  ל   4-שם  ופה  יש  3-תקופות,  למה   .

 הבדל?  

 כי זה מתחיל בשנתיים.   רן יקיר: 

 , סה"כ.  3זה שנתיים פלוס   מורן ישראל: 

 , הבנתי.  5כ  אה, סה"  אייל כוכבא: 
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( לפקודת העיריות  180בקשה להיתר לעבודת חוץ על מנת לקבל פרס )סעיף   י. 

 א.א. -)נוסח חדש( ל 

 

על מנת  תודה  מורן ישראל:  חוץ  לעבודת  . הסעיף הבא, בקשה להיתר 

ל   180לקבל פרס, סעיף   נוסח חדש,  -לפקודת העיריות, 

כנספח   לכם  צורפה  להצבעה.  18א.א.  עובר  אני   .

ל  מאשרת  העירייה  לעבודת  -מועצת  הבקשה  את  א.א. 

סעיף   לפי  פרס  לקבל  מנת  על  לפקודת    180חוץ, 

עד   בתוקף  יהיה  זה  היתר  אישור  חדש.  נוסח  העיריות, 

 . מי בעד?  2.6.2027-לתאריך ה 

 אני.   יעל עבוד ברזילי: 

   -פה אחד? פה אחד. אנחנו עוברים לסעיף הבא. בקשה  מורן ישראל: 

 וחיים.   רן יקיר: 

י   כן, כן, ברור לי, רשום לי. בלי נדב וחיים, שיצאו.   שראל: מורן 

 ============================================= 

( לפקודת העיריות )נוסח חדש( 180בקשה להיתר עבודת חוץ על מנת לקבל פרס )סעיף  

 א.א.  -ל

 הצבעה: 

( אחד   פה  אייל  – (7בעד  אברמוב,  ארנון  ליטר,  מוטי  ביטון,  דוד  יקיר,  רן  ברזילי,  עבוד  יעל 

 כוכבא ואלון גלבוע. 

 : 30/26החלטה מס' 

(  180א.א. את הבקשה לעבודת חוץ על מנת לקבל פרס )לפי סעיף  -מועצת העירייה מאשרת ל 

 .2027/23/06לפקודת העיריות )נוסח חדש( .  אישור היתר זה יהיה בתוקף עד לתאריך  

 ============================================= 

)סעף   א. י  לקבל פרס  על מנת  חוץ  לעבודת  העיריות  180בקשה להיתר  ( לפקודת 

 א.י.  -)נוסח חדש(  ל 

 

חוץ,   מורן ישראל:  עבודת  להיתר  בקשה  הבא.  לסעיף  עוברים  אנחנו 
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סעיף   פרס,  לקבל  מנת  נוסח    180על  העיריות,  לפקודת 

ל  מס'  -חדש,  כנספח  לכם  צורפה  עובר  19א.י.  אני   .

ל  מאשרת  העירייה  מועצת  הבקשה  -להצבעה.  את  א.י. 

סעיף   לפי  פרס,  לקבל  מנת  על  חוץ,    180לעבודת 

יהיה   זה  היתר  אישור  חדש.  נוסח  העיריות,  לפקודת 

 . מי בעד? פה אחד?  2.6.2027-בתוקף עד לתאריך ה 

 כן.   יעל עבוד ברזילי: 

 אנחנו אישרנו.   מורן ישראל: 

 ============================================= 

)סעיף    בקשה פרס  לקבל  מנת  על  חוץ  עבודת  )נוסח 180להיתר  העיריות  לפקודת   )

 . א.י -חדש( ל

 הצבעה: 

( אחד   פה  אייל  – (7בעד  אברמוב,  ארנון  ליטר,  מוטי  ביטון,  דוד  יקיר,  רן  ברזילי,  עבוד  יעל 

 כוכבא ואלון גלבוע. 

 : 31/26החלטה מס' 

(  180א.י. את הבקשה לעבודת חוץ על מנת לקבל פרס )לפי סעיף  -מועצת העירייה מאשרת ל 

 .06/2027/23לפקודת העיריות )נוסח חדש( . אישור היתר זה יהיה בתוקף עד לתאריך  

 
 ============================================= 

 הצעה לסדר של חבר המועצה אלון גלבוע  . 3

 מן  ז נושא: עידוד המסחר המקומית באמצעות הסדרת חנייה ללא תשלום ל 

 דקות( ברחובות הראשיים.    45קצר ) 

 

של   מורן ישראל:  לסדר  ההצעה  לסדר.  הצעה  הבא.  לסעיף  עוברים 

שחברת   לפרוטוקול  אציין  רק  אני  המועצה.  חבר 

המועצה,   חבר  ובשם  בשמה,  ביקשה  ורדית,  הוועדה, 

אותן   להוריד  לסדר,  ההצעות  את  להעביר  דואני,  נדב 

לישיבת   אותן  ולהעביר  הנוכחי,  היום  מסדר  למעשה 

את   מעלים  אנחנו  נעשה.  וכך  הבאה,  העיר  מועצת 
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גלבוע,   אלון  המועצה,  חבר  של  לסדר,  כרגע  ההצעה 

   -בנושא 

 כן, שניים.   אייל כוכבא: 

חבר   מורן ישראל:  של  לסדר  ההצעה  של  לנושא  עוברים  אנחנו 

ב  גלבוע,  אלון  המקומי  המועצה,  המסחר  עידוד  נושא 

קצר,   לזמן  תשלום  ללא  חנייה  הסדרת    45באמצעות 

, ברחובות הראשיים. יש לך   , בבקשה.    10דק'  דק'

ו   אלון גלבוע:  שיסמנ חניות  אקספרס,  חניות  של  בהצעה  מדובר 

אני   מסחר.  מתנהל  שבהם  הראשיים  בעורקים  אותן 

ש  לקנות,    45-חושב  לרדת,  מספיק  שהבוא  זמן  זה  דק' 

לתקן,   חשמל  מוצר  מאפה,  לקנות  פלאפל,  מנה  לקנות 

ניקח   אנחנו  אם  בחניות.  תחלופה  שיש  מצב  יוצא  ואז 

כחול  של  אחת  לעמוד  -חנייה  יכול  רכב  ,    4לבן,    5שע'

שלדעתי   תחלופה  פה  יש  הזה,  במקרה  פה  אז   , שע'

להתחלף   יכולה  אחת  ההצעה  פעמים.    40עד    30חנייה 

בשנת   בעירייה  פה  עליה  דנו  כבר  מציע,  שאני  הזו, 

בשנת  2020 אנחנו  היום  ולא  2026.  כלום,  קורה  ולא   ,

כל  לאיזשהו  קרה  אותי  הפנה  יקיר  רן  לדעתי,  ום. 

של   כל    10פרוטוקול  הבין  לא  כנראה  הוא  אבל  חניות, 

   -כך. אני לא דיברתי 

 לוקיישנים.    10 רן יקיר: 

 חניות, כתוב.    10לא,   אלון גלבוע: 

יכול    10 רן יקיר:  אני  חניות.  כמה  יש  מהם  אחד  שבכל  חניונים, 

 להקריא לך.  

רחבה.    10לא.   אלון גלבוע:  יותר  הרבה  תכנית  על  מדבר  אני  חניות. 

ששם   בכפ"ס,  למשל,  לכם,  להקריא  רק  יכול  אני 
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אז   בעיר,  המסחר  את  כנראה  יותר  לעודד  רוצים 

מ  למעלה  יש  וייצמן,    180-בכפ"ס  ברח'  ,  45,  29חניות. 

תחלופה  74,  70,  51,  50,  42 שתהיה  כנראה  רוצים   .

מסוקולוב.   וחצי  אוסישקין  כל  ברמה"ש,  גבוהה. 

אחוזה,  ברענ  רח'  של  הראשי  בעורק  החניות  רוב  נה, 

לקדם   רוצים  שלא  כנראה  כאן,  לרחובות.  היציאות  עם 

מאמין   ואני  הזאת,  ההצעה  את  הצעתי  אני  אז  זה,  את 

המועצה   חברי  כל  אותה.  מבינים  המועצה  חברי  שכל 

אני   אגב,  המקומיים.  לעסקים  ולסייע  לעזור  כן  רוצים 

מה   לראות  סתם  בדיקה,  איזושהי  קצת  עשיתי  סתם 

בעולם,   כלכלה  של  מומחים  אז  מומחים.  אומרים 

בין   של  טווח  מספיק  שאפילו  טוענים  דק'    15וחנייה, 

יש    20-ל  האלה.  המהירות  הקניות  את  לבצע  כדי   , דק'

עד   של  אחת.    20תחלופה  בחנייה  ביום  בסקרים  רכבים 

טענו   מאוד.  גבוהה  עלייה  על  הראה  זה  בעולם,  שעשו 

רב   מספר  שיש  שהתכנית  עסקים,  מאז  נכנסו  לקוחות 

אותה.   ליישם  הזמן  שהגיע  חושב  אני  יושמה.  הזאת 

בערים   מחנים  נוסעים,  שכולכם  מניח  אני  אגב, 

מ  למעלה  כבר  זה  בכפ"ס,  ברעננה,    5-אחרות.  שנים. 

אנחנו   תמיד  השרון,  בהוד  פה  רק  בת"א.  בר"ג, 

פערים   נצמצם  אולי  שאנחנו  הזמן  הגיע  אחרונים. 

 לערים אחרות.  

 אני יכול רגע להתייחס, יעל?   רן יקיר: 

 ברור.   יעל עבוד ברזילי: 

אצלי   אלון גלבוע:  כמובן,  אני  ראיתי,  שאני  לציין,  רק  רוצה  ואני 

תגיד,   שאתה  מה  להגיד  יכול  אתה  במסמכים.  הכל 
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   -אתה יכול לשים את התכנית 

 גם אתה יכול להגיד מה שתגיד.   רן יקיר: 

א  אלון גלבוע:  תשים  הפרוטוקול,  יראו.  את  שכולם  כדי  פה,  ותו 

אני   למתחמים.  או  מתחמים  שיש  עכשיו  תגיד  שלא 

יו"ר, הוא כתב    10ספרתי   וגם ראש העיר שהיה  חניות, 

מ  יותר  שיש  תגיד  אל  אז  רחוב.  בכל  יש  חניות    10-כמה 

 חניות.  

נוכל לעבור.   מורן ישראל:  נוודא שהוא סיים את דברו, ואז   רן, רק 

 סיימת את דבריך? אני יכול רגע להתייחס?   רן יקיר: 

 כן.   אלון גלבוע: 

 אוקי, תודה.   מורן ישראל: 

אז קודם כל, מכיוון שהזכרת את הפרוטוקול של ועדת   רן יקיר: 

אותך אליו, אז אני קורא מתוכו.   תנועה, שאני הפניתי 

מס'    3"הסדרת   סוקולוב  ברח'  אקספרס  ו 9חניות   ,-3  

סוקולוב   ברח'  אקספרס  אומרת ".  10חניות  את  זאת   ,

 האלה אתה ספרת כאחת.    6-ה 

איתי   אלון גלבוע:  מסכים  אתה  עזוב,  אבל  חניות?  כמה  נספור,  בוא 

יותר חניות?    שצריך 

   -אני מסכים איתך  רן יקיר: 

צריך   יעל עבוד ברזילי:  ועכשיו  סיימת את הזמן שלך,  אני חושבת שאתה 

 לתת לו זמן להשיב.  

 למה סיימתי את הזמן?   אלון גלבוע: 

ויש   מורן ישראל:     -דק'   10כי הצעה לסדר, זה לא דיון, 

 תן לו להשיב.   יעל עבוד ברזילי: 

זה לא דיון.   מורן ישראל:   אבל קיבלת. שאלתי אם סיימת את זמנך. 

רוצה   יעל עבוד ברזילי:  לדבר? אתה  סיימת  לדבר.  סיימת  אותך אם  שאל 
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 לדבר עוד? אז תדבר עוד. שאל אותך אם סיימת.  

   -לא, לא, סליחה לא,   מורן ישראל: 

הפה?   אלון גלבוע:  את  לך  סתם  מילה    10מישהו  פה,  הייתי  ישיבות 

 לא הוצאתי. מי סתם לך את הפה?  

   -רגע, מוטי  רן יקיר: 

 אבל הוא שאל אותך אם סיימת, אמרת שכן.   יעל עבוד ברזילי: 

   -שאלנו אותך אם סיימת  רן יקיר: 

יש   מורן ישראל:  פשוטה.  הייתה  רוצה    10אלון,  אתה  אם  לבעד.  דק' 

 לנמק, בבקשה.  

יודע מה  רן יקיר:  יותר מזה. אני אתחיל, אתה     -אני אגיד 

 חניות, כן?    3בסוקולוב, כל סוקולוב,   אלון גלבוע: 

על   רן יקיר:  דיברתי  אמרתי,  ספרת    6לא.  שאתה  בסוקולוב, 

 כאחת.  

 לא, תגיד איפה בסוקולוב. איפה, תקריא.   אלון גלבוע: 

 שאני אקריא לך מהפרוטוקול?  אתה רוצה   רן יקיר: 

 כן, תקריא.   אלון גלבוע: 

   -אני אקריא, אבל תכף, חכה  רן יקיר: 

   -לא מהפרוטוקול. תגיד איפה, באיזה  אלון גלבוע: 

רוצה   רן יקיר:  אני  מהפרוטוקול,  לך  מקריא  שאני  לפני  אבל 

ישיבת מועצה.   להקריא לך משהו אחר. אם אתה זוכר, 

דצמבר   המניין,  מן  אותה.  זוכרים  שכולנו  יודע  אני 

עלה  2025 הזה  החוק  לחנייה.  עזר  חוק  אישרנו  אנחנו   .

בדרישת   חוזר  מקריא    6לדיון  אני  ואז  מועצה,  חברי 

   -רגע מהפרוטוקול 

 .  17.12.2025 יעל עבוד ברזילי: 

לבקשתך".   רן יקיר:  אלון,  חוזר,  "דיון  אומר:  מורן  מהתמלול. 
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החוזר  הדיון  לגבי  "כן,  אומר:  גלבוע  הועבר  אלון   ,

חניות   של  בנושא  ארצית  בחקיקה  מדובר  חומר.  אליי 

ונדב דואני אומר: "אקספרס". אז אלון אומר:   לזמן", 

ברחבי   סימונים  תכנית של  קיבלתי  וגם  "כן, אקספרס. 

הזאת".   ההצעה  את  מסיר  אני  אז  אומרת העיר.  ,  זאת 

דצמבר   של  הישיבה  לקראת  קיבלת  את  2025אתה   ,

האקספרס.   חניות  של  אומרת התכנית  לא  זאת  שזה   ,

   -רעיון חדש, זו לא תכנית חדשה 

שאתה   אלון גלבוע:  מה  רחבה.  תכנית  פה  הצעתי  אני  קשור?  זה  מה 

   -חניות   12חניות,    10מציע פה, אתה הצעת פה  

   -10לא, לא הצעתי   רן יקיר: 

רחבה   אלון גלבוע:  תכנית  פה  מציע  שאני  מלכתחילה  אמרתי  אני 

   -לכל העיר 

   -ו הגענו למספרים עכשי  רן יקיר: 

 רגע, עכשיו תן לו להקריא.   יעל עבוד ברזילי: 

 .  12, ולא  10אני לא מציע   רן יקיר: 

 אז מה אתה מציע?   אלון גלבוע: 

   -אני גם לא מציע. ועדת תנועה אישרה  רן יקיר: 

 אישרה, כמה אישרה?   אלון גלבוע: 

 אני לא מציע.   רן יקיר: 

 תגיד כמה היא אישרה.   אלון גלבוע: 

 היא אישרה, בוא נספור ביחד.   רן יקיר: 

נו.   אלון גלבוע:   נספור ביחד, 

 חניות בסוקולוב.    6 רן יקיר: 

 חניון בסוקולוב, כן.    6 אלון גלבוע: 

   -חניות בכיכר מגדיאל   4.  56חניות בדרך מגדיאל    4 רן יקיר: 
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 .  14 אלון גלבוע: 

לבנים.    4כן.   רן יקיר:  יד  בחניון  הנשי   3חניות  בשד'  אים  חניות 

 .  12חניות בבנים    2, ליד מרכז דוד.  1

 כמה, כמה?   אלון גלבוע: 

בבנים    2 רן יקיר:  בבנים    2.  12חניות  בבנים    2.  14חניות  חניות 

רמתיים    4.  25 בדרך  בדרך    3.  86,  88חניות  חניות 

 .  69רמתיים  

   -קודם כל, אני רוצה להגיד לך שכתוב למעלה  אלון גלבוע: 

רמתיים    2-ו  רן יקיר:  בדרך  בינתיים.  55חניות  שאושר  מה  זה   .

   -עכשיו, אפשר גם לאשר עוד 

לך   אלון גלבוע:  אסביר  אני  כי  נכון,  לא  שזה  חושב  אני  כל,  קודם 

   -למה 

 לא. אני מקריא מהפרוטוקול של ועדת תנועה.   רן יקיר: 

מה   אלון גלבוע:  תראה  בפרוטוקול,  למעלה  תסתכל,  נכון.  לא  זה 

 כתוב בפרוטוקול למעלה.  

 אתרים.    10 תומר:   רועי 

 אתרים.    10חניות אקספרס, אבל זה    10כתוב   רן יקיר: 

 אתרים אבל.    10 רועי תומר: 

 מה כתוב בסעיפים, זה מה שמחייב.   רן יקיר: 

   -אני רוצה שתקריא לכל חברי המועצה, מה כתוב  אלון גלבוע: 

כמות   יעל עבוד ברזילי:  לגבי  דבר  שום  כתוב  לא  שלך  בהצעה  אבל 

הרעיון.   על  מדבר  אתה  חניות.  הגדלת  או  החניות, 

 אתה מדבר על זה שאין את הרעיון.  

בע"פ   אלון גלבוע:  מדבר  לא  אני  מסמכים.  על  ורק  אך  מסתמך  אני 

 גם.  

 אבל שלחתי לך את המסמך.   רן יקיר: 
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 אז הוא נמצא, מה כתוב?   אלון גלבוע: 

   -חניות אקספרס ברח' סוקולוב מספר   3כתוב הסדרת   רן יקיר: 

 לא. מה כתוב למעלה, למעלה? מה כתוב למעלה?   גלבוע: אלון  

   -מה שכתוב שם בסדר היום  רן יקיר: 

 אבל לא קוראים רק את הכותרת, קוראים את הכל.   רועי תומר: 

לך,   אלון גלבוע:  רק    10כתוב  מאשרים  בכותרת.  חניות.    10חניות 

   -זה מה שאתה 

   -לא, לא, לא  רן יקיר: 

 אתה קורא רק את הכותרת?   רועי תומר: 

   -לא, אלון  רן יקיר: 

 אל תגיד לי, מה כתוב?   אלון גלבוע: 

שלה   רן יקיר:  ההחלטות  סטטוטורית.  ועדה  היא  תנועה  ועדת 

   -הן מחייבות 

 אבל תקריא מה כתוב. למה אתה מתחמק?   אלון גלבוע: 

 אני הקראתי.   רן יקיר: 

 תקריא מה כתוב.   אלון גלבוע: 

   -9ברח' סוקולוב    חניות אקספרס   3הקראתי,   רן יקיר: 

 לא. אבל תקריא מה כתוב למעלה, מה מאשרים.   אלון גלבוע: 

זה   רן יקיר:  שאושר,  מה  שהקראתי.  מה  זה  שאושר,  מה  זה  לא. 

ועדת   של  פרוטוקול  נראה  ככה  שהקראתי.  הסעיפים 

 תנועה.  

זה   אלון גלבוע:  שאושר,  מה  אבל  המתחמים,  אלה  אבל    10לא. 

   -חניות. כתוב למעלה 

   -לא, לא, לא  רן יקיר: 

לי לא?    10בכותרת, אושרו   אלון גלבוע:   חניות. מה אתה אומר 

 אלון, אז לא הבנת את פרוטוקול ועדת תנועה.   רן יקיר: 
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 אבל זה כתוב?   אלון גלבוע: 

 כתוב, אבל לא הבנת את פרוטוקול ועדת תנועה.   רן יקיר: 

 אה, לא הבנתי.   אלון גלבוע: 

   -כתוב שם   פרוטוקול ועדת תנועה,  רן יקיר: 

 צריך לקרוא את כל המסמך, לא רק את הכותרת.   יעל עבוד ברזילי: 

 מתחמי חנייה.    10 רועי תומר: 

אני מקריא לך את מה שאושר בוועדה. מתוך הסעיפים   רן יקיר: 

   -האלה, זה מה שאושר בוועדה 

   -אז אני מסביר לך  אלון גלבוע: 

   -למטה אפילו יש לך כל מיני הסדרי תנועה אחרים  רן יקיר: 

   -חניות   10תראה, אני לא אתווכח איתך. אושרו   אלון גלבוע: 

   -לא  רן יקיר: 

   -אבל מה שהקראת לי  אלון גלבוע: 

 מתחמי חניות.    10אושרו   רועי תומר: 

ייושם?   נדב דואני:  ייושם? מתי זה   מתי זה 

   -זאת השאלה. בוא תשאל אותה, אבל לא את הזה  רן יקיר: 

ייושם  נדב דואני:   ? הנה, אני שואל.  מתי זה 

 הוא בא ומציע רעיון, כאילו הוא לא קיים.   יעל עבוד ברזילי: 

   -נדב, מה שאני בא להגיד רגע  רן יקיר: 

 שהוא כבר אושר.   יעל עבוד ברזילי: 

   -מה שאני אומר, כל מה שאמרתי  רן יקיר: 

   -הרעיון עצמו  אלון גלבוע: 

   -שלדעתי, ההצעה הזאת  רן יקיר: 

   -לא אמרתי שהוא לא קיים. קיים, אבל לא  אלון גלבוע: 

בה,   רן יקיר:  לדון  צריכים  לא  אנחנו  הזאת,  ההצעה  לדעתי, 

בוועדת   אושר  בתוך התהליך, שגם  כבר  מכיוון שאנחנו 
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   -תנועה 

   -אני אגיד לך, רן, מטרות  נדב דואני: 

עמודים   רן יקיר:  ראית,  אם  ציוד.  של  ברכש  נמצאים  אנחנו 

התמרורי  על  נמצאים  כבר  את  אפילו  שיהיו  ברגע  ם. 

של   התנועה  את  לבקר  שמאפשרות  המצלמות 

ואומר,   שמסתובב  פקח  לא  זה  הרי  כי  המכוניות, 

הזאת   המכונית  או  שעה,  חצי  חנתה  הזאת  המכונית 

את   שמבקרות  מצלמות  באמצעות  זה  שעה.  רבע  חנתה 

נמצאת   מכונית  אם  מאפשרות,  אז  המכוניות.  תנועת 

שיהיה   ברגע  אז  פקח.  ע"י  דו"ח  לה  לתת  שעתיים,  שם 

יופעל. התמרורים כבר מוכנים     -את זה, זה 

   -רן, המטרות של הצעות כאלה  נדב דואני: 

   -אבל אתה חושב  אלון גלבוע: 

את   נדב דואני:  להעלות  או  ההחלטה,  את  לקבל  או  לעיתים, 

   -הנושא לסדר היום. עכשיו, ברעננה 

 אני בעד להוריד אותה מסדר היום.   רן יקיר: 

תחילת  בר  נדב דואני:  מלפני  כבר  קיים  הזה  הפתרון  עננה, 

כבר   קיים  זה  אמיר.  של  לא    8,  7הקדנציה  אם  שנים, 

   -יותר 

 בכפ"ס, גם זה קיים כבר הרבה זמן.   אלון גלבוע: 

   -לא. כפ"ס, אני זוכר שרפי הכניס את זה לפני  נדב דואני: 

 שנים.    5 אלון גלבוע: 

באמת,   נדב דואני:  להבין  מנסה  אני  קיים.  זה  אבל  כזה.  משהו 

 למה אצלנו כל דבר לוקח כל כך הרבה זמן.  

יודעים לקבל החלטות.   אלון גלבוע:   כי לא 

   -, כבר אתם רוצים לעשות את זה זאת אומרת  נדב דואני: 
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 לבן, נדב.  -שנים לא היה כחול   5לא. אבל   דוד ביטון: 

   -לבן, זה כתום -לא, כחול  נדב דואני: 

 מה זה משנה?   אלון גלבוע: 

 לבן בכלל.  -זו חנייה כתומה. היא לא חנייה לא כחול  : נדב דואני 

 אנשים שילמו כסף.   אלון גלבוע: 

 לבן, אגב.  -עושים אותה כתום  נדב דואני: 

 אנשים שילמו כסף.   אלון גלבוע: 

כל   נדב דואני:  זמן. למה  כך הרבה  כל  ברעננה. למה  זה הצבע שלה 

את   תסבירו  קורה.  שהוא  עד  פה,  יוצאת  הנשמה  דבר 

כך   כל  למה  מעולה.  נכונה,  החלטה  קיבלתם  כבר  זה. 

 הרבה זמן?  

החלטה   רן יקיר:  שהתקבלה  מודה  שאתה  שמח  אני  כל,  קודם 

 נכונה.  

שניכם   נדב דואני:  נכונה.  שלו  היוזמה  גם  אגב,  נכון.  שזה  בוודאי 

   -מסכימים, זה בסדר, הוויכוח טוב 

   -רק אנחנו לא מסכימים על הכמות  אלון גלבוע: 

 זה משהו שאנחנו כבר עושים, והוא מציע שנעשה.   לי: יעל עבוד ברזי 

על   נדב דואני:  מתווכח  לא  הכמות,  על  מתווכח  לא  אני  רן, 

   -הכמות 

 -נראה לך אמיתי  אלון גלבוע: 

   -תתחיל עכשיו עם  נדב דואני: 

 למה לא, הכמות זאת הבעיה.   אלון גלבוע: 

. תראה שזה טוב. אני מנסה  5-, תגיע גם ל 2תתחיל עם   נדב דואני: 

 להבין, כמה זמן לוקח. למה כל דבר לוקח פה שנים?  

 למה, למה אתם מזלזלים אבל?   אלון גלבוע: 

   -אני אומר עוד פעם  נדב דואני: 



 עיריית הוד השרון 
 24.6.2026מיום   9/26ישיבת מועצה מן המניין מס' 

 

 102 
 

   -אף אחד לא מזלזל, אבל זה  יעל עבוד ברזילי: 

שבנאדם   נדב דואני:  עד  יוצאת  הנשמה  תהליך,  כל  שנים.  דבר  כל 

בכ  זה  בחניות,  רק  לא  זה  שירות.  פה  הדברים  מקבל  ל 

 כאן.  

ניגש עכשיו לדברים  רן יקיר:     -לא, בסדר. אתה 

 אבל זה משליך. זה משליך על הכל. כמה זמן?   נדב דואני: 

 חניות לכל העיר, זה מעט?    21-אתה מסכים איתי, ש  אלון גלבוע: 

כמה   נדב דואני:  למצלמות?  רכש  הזמנת  יש  זמנים?  לוחות  יש 

 זמן?  

 כן, יש הזמנה.   רן יקיר: 

 חניות בכל העיר, אתה חושב שזה מספיק?    23 אלון גלבוע: 

 אז כמה זמן, רן? מתי תפעילו את זה?   נדב דואני: 

   -במרכז דוד, מתחם כזה גדול   2 אלון גלבוע: 

יודע מה עם הרכש, מה קורה, אבל  רן יקיר:     -אני לא 

נכון?   נדב דואני:   אתה אמרת שמה שחסר זה המצלמה, 

 נכון.   רן יקיר: 

יחזרו   נדב דואני:  אנשים  הקיץ,  שאחרי  להגיד  אפשר  האם 

 מחופשות הקיץ, זה יעבוד כבר?  

 כן.   רועי תומר: 

 הנה, רועי אמר לך כן.   רן יקיר: 

 כן, יעבוד, רועי?   נדב דואני: 

 רועי הוא זה שמזמין את הציוד.   רן יקיר: 

 הלוואי.   נדב דואני: 

 תגיד, אבל אתה לא חושב שזה מעט מאוד חניות?   אלון גלבוע: 

   -אני חושב שצריך  רן יקיר: 

רק   אלון גלבוע:  יש  דוד,  מתחם  כמו  במתחם  זה    2נגיד,  חניות, 
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   -נראה 

 , קודם כל.  3 רן יקיר: 

 עכשיו.    2אתה אמרת   אלון גלבוע: 

 זה מעט, אתה צודק, זה מעט.   נדב דואני: 

 לדעתי.    3לא. אמרתי, מתחם דוד,   רן יקיר: 

 תראה, תבדוק עוד.   אלון גלבוע: 

 הוא צודק שזה מעט.   דואני: נדב  

   -זה מעט. מה, תגיד לי, זה נראה לך  אלון גלבוע: 

 הוא צודק.   נדב דואני: 

אומר   אלון גלבוע:  אתה  מה  סוקולוב    3פה,    2תראה  ברח'  רק  כאן. 

זה   מה  אבל  זה,  יחסית  ,    2יש  תבין כלום.  זה  חניות? 

העירייה   כמה  יעבדו.  שעסקים  פה  רוצים  אנחנו 

 תפסיד? הרי, כדי לקבל, אתה צריך גם לתת.  

תת   יעל עבוד ברזילי:  חניון  גם  להם  יש  ספציפית  דוד,  מרכז  בסדר. 

יש שם זה. זה לא     -קרקעי, יש שם אפור, 

   -חניות בחינם   100במרכז דוד יש   רן יקיר: 

 זה לא איזה מקום עם מצוקה.   יעל עבוד ברזילי: 

החניון,  אלון גלבוע:  את  להפעיל  מתחילים  עכשיו  לא.  שתדע    לא, 

 לך. הולכים לקחת כסף.  

   -אני, כל פעם שאני נכנס לשם, זה עוד לא  רן יקיר: 

   -לא, אז אני אומר  אלון גלבוע: 

 כי זה אתה, עושים לך פרוטקציה.   נדב דואני: 

 אל תגיד דבר כזה, נדב.  רן יקיר: 

לא   אלון גלבוע:  אתה  אותו,  יפעילו  מחרתיים  מחר,  אז  משנה.  לא 

   -יכול להסתמך על זה שבמרכז דוד 

 לא שם, במקומות אחרים.   נדב דואני: 
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אתה   אלון גלבוע:  בכלל.  מספיק  אין  רמתיים,  ובדרך  לי,  תגיד 

   -הקראת פה, כל דרך רמתיים 

   -הקראתי  רן יקיר: 

 בכל דרך רמתיים, כמה בדרך רמתיים יש חניות?   רועי תומר: 

השווארמות,   רן יקיר:  ליד  המרכזיים.  המסחר  באזורי  זה 

 ם שמים.  וממול, ש 

 חניות על כל דרך רמתיים?    4לא. אבל   אלון גלבוע: 

 חניות על כל דרך רמתיים.    4זה לא   רן יקיר: 

 חניות.    4 אלון גלבוע: 

 חניות.    4אני אעבור איתך על המספרים. זה ממש לא   רן יקיר: 

 חניות.    4זה   אלון גלבוע: 

רק   יעל עבוד ברזילי:  אני  רמתיים,  דרך  על  חניות  הרבה  כך  כל  אין 

 מזכירה.  

   -למה, יש המון חניות. איפה שהשווארמות  אלון גלבוע: 

 על דרך רמתיים, המון חניות?   יעל עבוד ברזילי: 

 חניות לפחות.    10איפה שהשווארמה, יש   נדב דואני: 

יותר למעלה, לכיוון  אלון גלבוע:     -ויש 

 חניות בדרך רמתיים כרגע.   9 רן יקיר: 

 ינה, וחלקן עם נכים.  חלקן עם פריקה וטע  רועי תומר: 

ב   9 רן יקיר:  עכשיו    3-חניות  עובר  אני  רמתיים.  בדרך  מקומות 

 בפרוטוקול. תעבור אחרי זה. נעבור ביחד.  

   -אני הבנתי, תאמין לי שראיתי פחות, אבל  אלון גלבוע: 

   -חוץ מזה, אפשר גם  יעל עבוד ברזילי: 

את   אלון גלבוע:  העלית  לא  למה  אז  זה,  את  מציג  שאני  ידעתם  אם 

טעיתי.   אומר,  הייתי  וואלה  יראו?  שכולם  כאן,  זה 

מראים מסמכים.   לא  טעיתי. אבל אתם  מה,  יודע  אתה 
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   -אתם מדברים רק בע"פ 

 המסמך הזה נשלח אליך.   רועי תומר: 

 שלחתי אותו.   רן יקיר: 

אתה   אלון גלבוע:  פעם.  עוד  מסביר  אני  אז  לי,  ששלחת  מה  אבל 

   -סתם מטעה 

   -דר היום למעלה הסתכלת על ס  רן יקיר: 

אומר.    10אושרו   אלון גלבוע:  שאתה  הזאת,  הכמות  לא  וזה  חניות, 

   -זו לא הכמות הזאת, שאתה אומר. אבל 

 אז תשלח את זה במייל לכל חברי המועצה.   יעל עבוד ברזילי: 

 למה אתה לא מציג, למה אתם לא מציגים?   אלון גלבוע: 

 זה לא מופיע באתר העירייה גם?   יעל עבוד ברזילי: 

זה   רועי תומר:  את  כשהיה  זה,  על  כשדיברתם  בדצמבר,  וגם  אלון, 

שמתחילים   הראשון,  השלב  שזה  זה  על  דובר  במועצה, 

 בזה.  

יודע  אלון גלבוע:     -עזוב שלב. אתה 

שרוצה   יעל עבוד ברזילי:  מי  לכל  העירייה,  באתר  מופיע  הפרוטוקול 

זו ועדה סטטוטורית.    לראות. 

בכמה  רועי תומר:  יודע  יש    אתה  וכמה  ברעננה,  התחילו  חניות 

 היום?  

שהקופ"ח,   אלון גלבוע:  איפה  בכפ"ס,  המייסדים  שברח'  יודע  אתה 

החניון   שכל  יודע  אתה  השוק.  של  החנייה  את  להם  יש 

 הזה, זה הכל חניית אקספרס? הכל.  

חניות   רועי תומר:  בכמה  התחילו?  כשהם  התחילו  הם  חניות  בכמה 

 התחילו כשהם התחילו?  

לאור   מורן ישראל:  היום,  מסדר  זה  את  מסיר  אתה  אלון,  יודע.  לא 

 הדברים?  
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 לא, למה מסיר את זה?   אלון גלבוע: 

   -לא. אני שואל, אם אתה מחליט להשאיר  מורן ישראל: 

   -לא, לא  אלון גלבוע: 

 אתה רוצה שנקיים הצבעה? מצוין.   מורן ישראל: 

 כן, למה לא, מה.   אלון גלבוע: 

   -יר מי בעד להס  מורן ישראל: 

 יש בעיה בהצעה הזאת?   אלון גלבוע: 

 אין בעיה. מי בעד להסיר את ההצעה מסדר היום?   מורן ישראל: 

הדבר   יעל עבוד ברזילי:  על  ביחד  לעבוד  יכולים  אתם  קורה.  כבר  זה  די, 

   -הזה 

דוד  מורן ישראל:  רן,  מסדר  יעל,  להסיר  נגד  מי  מוטי.  ארנון,  אייל,   ,

תודה   היום.  מסדר  הוסרה  ההצעה  ואלון.  נדב  היום? 

נעולה.    רבה לכולם, הישיבה 

 ============================================= 

 חבר המועצה אלון גלבועהצעה לסדר של  

דקות(   45עידוד המסחר המקומי באמצעות הסדרת חנייה ללא תשלום לזמן קצר ):  נושא

 ברחובות הראשיים 

 :)בעד הסרה מסדר היום( הצבעה

 .ארנון אברמוב ואייל כוכבא ,מוטי ליטרוד ברזילי, דוד ביטון, רן יקיר, יעל עב– (6בעד )

 .  נדב דואני ואלון גלבוע-  (2נגד )

 : 32/26החלטה מס' 

 מועצת העירייה מחליטה להסיר את ההצעה מסדר היום.
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